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1. Xypaanryii

Cyymuiin  xunyymea  OaHkHbl  canbap acap
XypATaiiraap — eepwiernexx — Oaiina.  Jlpnxuit
HUMTUUT XamapcaH Ijap Taxal, TI'€ONOJUTUKUNH
acyyzai, Yyp aMbCTaJIBIH ©0PUWIONTO6C YYIITII
COPWITYYA, COPWITBHII JaBaH TyyJaxaJx Tyclax
TEXHOJIOTUMH IHUUAI, XyYJIb 3pX 3YHH 66pUIIelIT,
TOTTBOPTOM ~ XOIKIMHH  TONeeX  IIMIDKHIT,
IVDKUTA JUCTOPIIH 39p3T Hb cajlapeir acap
Xyphauraiiraap eepuwieiTres; JacaH 30XHLOX
HraapuIarsir Ouid 60Jro100.

bun GankHBI canbapsiH ceKTOpbIH cynanraar 2022
OHJl aHX TaHWIIyyJiaxaaa OaHKHBI canbapT rapd
Oyl IDIXUIH TPEHJ ©epwWIeNTYYIda MOHTOIBIH
OaHKHYyZI XOPXdH JacaH B30XHUI0X, OaHKWUPBIH
QKIBIH OalipHBl OOPWIONTHUHH Tamaap TYIXYY
OmucPH. DHP yHaaruiiH cypanraaraap IRJIXUi
00s10H MY-H uUp33AyHH 30UiH 3aCTUHH HOXIOJ
Oaiiman OONOH YYHHMHT maraan OaHK, CaHXYYTHIH
cayibapt rap4 Oyil eepwIeNTyy ] 3Ar33pHiiH MaHai
yICHIH OaHKHBI CEKTOPT XJIPX3H WIyyx OOJIOH
myyn Oyc 3amaap Hejee Y3YY/DK Ooiox Tamaap
OHII0JLIOO0.

CyymuitH 2 KWl CHCTEMHHH Hejee Oyxuit
OaHKHYyIl aM)KHITTall XyBbllaaraa OJIOH HHUHTI[
apuiDKaanax 3aMaap eepuiH XepeHruur 487
T9pOyM Terpereep H3MAIAYY/L1dd. [3p Hb
CYYJIUIH 5 >KunuiiH Xyranaana OaHKHEI canbap yp
alInITail  @KWUIaX TEXHOJOTMHH  LIMHIWIAINI
00J10H OYTI3rIdXYYH, YIUTIHIIT9HU ]
TOPOIDKWITHIT IpUUMTIA XHiK OaifHa. YYHTIH
33pariP3 OaHKHBI ammr HAMICAK 2024 OHbI
3I3CT CHUCTEeMUHH Henee Oyxuil OaHKHYYIbIH
06pUIH XOpeHTHiH ereexuitH nayHpax 20
XyBbTall 0alix XYyJdanTTdOH Oaliraa Oereej; Mpax
KWIYYA3L 4  XOPOHIMHH  ereex  eHAep
XaJranarpaxaap OaiHa.

Bank, Oank Oyc CcaHXYYTHHH 3aX 393JIMHH
OpCONeeH  HAMATIK  OaitHa.  TexHomorung
CyypHWJICaH CaHXYYTHITH OYTIITIXYYH,
YHIUUITI3r  HIBTPYY/DK Oyt Oamk  Oyc
CaHXYYTuiiH Oaliryyiiaryyn, Tea0epuilH cuctem
HUITYYJISTY KOMIIAHUY/, TeJI0ep TOOLOOr OOTHHO
Xyramaasj] 0700 aBaaj Japaa TeleX HeXIeITIH
YHITUMIrI9HUE Oaiiryysuiara acap XypaalTairaap
HAMAIIRK OaliHa.

MoHron yiucelH XyBbI OaHKaHJ  JaHCTal
UPr3IUIH TOO, OOJIOH OHJIaWH OaHK, MoOain

OaHKHBI XOIPATIATYAMAH XyBb XOMXKIIIIP Oyioy
CaHXYYTHHH OaWTyyIIarblH XYPTIIMXKTIH OailmisiH
Y3YYJIDNITIZP ARNXUHI TIPTYYIDK OaiiHa. ['3Bu mpran,
@K axyWH HAODKUHH aB4 Oy  CaHXYYTHiH
VATIHITIOHHA TOO 1eeH  OaitHa. DHY  Hb
XapuilarduiiH TeJieB, aMbJIpajblH X3B MasiTHUr
TaHBX  MD3JIX, TYYHO TOXHPCOH CaHXYYIHMHH
YITMIIT?3r  HOBTPYYJIDX — 3amMaap  CaHXYYTHiH
XYPTIIMKUHH TYH3TUAPIUNAT HAMOAIYYJIdX
OOJOMKTOUT XapyyJDk OaitHa.

XuiMaIT OIOYH yXaaHA TYyATYypiaH XapuilarduiiH
TOJIOB, YW1  XOMIOIHWr CyJaJDK  CAaHXYYTMHH
OYTIOTIPXYYH, YVHITYUITIST WYY OHOBUTOM OOITOXK
Oaitra. TyyHWIdH, XUAMAI OIOYH yXaaHBIT OaHKHBI
JIOTOOJI YHMJI aXuwlaraar cakpyyjaxal alluriax
OYTIMK, Yp AQIITHHAT J3UUTYYIDXdA  TYTI9MAI
XJpATIK Oaiiraa H OAHKHEI Cal0ApPHIT TOCOOICHOOC
4 XypJaH XyTanaaHj eepumik Oaina. UitMm qymxuiin
TPEH, JOTOOJbIH 3JUWH 3acar, Xyyjib 3pX 3YHH
©OpUIONITUIT CaWTap CyJalbK ©epUilH OHIUJIOIT
TOXUPCOH IIMHAWIBATUUL Uar ajjalryd Xuix
haapziara yjiam eHzuepcceep OaiiHa.

OxHU Oymarr OaHKHBI canOapblH  CaHXYYTHHH
Y3YYIIATYyA OO0JIOH OaHKHBI canbapT XUHTICOH
Xyyllb, 3pX 3YWH OpYHBl Tamaap Xapyyjaax 0ol
JmapaaruitH OyisrT MOHTON YICBIH 3JUHH 3acCTHiTH
Hoxmen Oaiman OONOH IRIXWUAH HIWAH 3aCTHIH
HOXIIeJI Oalian 0OJIOH MPIITYH]T XUUTIIX XYYIlb, IPX
3YWH eepuseNITUilH TajaapxX Y3yyJaH3. ['ypaBmyraap
Oyiaaert  OaHKHBI  canbapblH  JIDIXUWH — TPEH]
©OpWISNTHHH Tanaap xapyyiHa. OUCHHH 2 OyJarT
O0aHkHBI canbapt umpax 2025 o Tynarapu 000X
pcadn  OO0JOH  TYYHHHT  XOPX3H  IIUHIBIPIIX
OOJIOMXTOHUT XapyyJiax oM.



2. OopuI6JTHIAH I0XHO
2.1 baHkHBI canbapblH CAHXYYTUHH Y3YYIRITYY

bankuabr cambap HH 2004 OHOOC XOWII >KHIIL
nyHmkaap 24%-umilH ecenTTdit OaliHa. baHKHBI
canbapbelH ©cenTef] Yyl YypXaur naracan SAMNH
3aCTHHH MOUIeT, Tepeec X3P3IKYYJICOH Teced,
XeTenbepyya HXIIX3H Hemeeinkdd. Cyymuin 4
KWIMHH ~ XyranaaHjJ, TEXHOJOTWWH  ADBILIWJ,
TEXHOJIOTHT CyypHJICaH OYTIITIXYYH,
YHTUMArasr  OaHKHYYI OpYUMTIH  XOIKYYIDK
XOpIIIrYIpA  XypAaH — myypxad, — xsuibap
CaHXYYTHMIH  VHIUWII3r  XYPI3X3A — HXI3XOH
JIPBIINAJ Tapraiaa.

OHaXYy X3corT OaHkHbl canbapbin 2019 oHBI
CaHXYYTUHH Trojuiox y3yymaruidr 2025 onHTOMI
XaphllyynaH Tai0apiaxeir 30puiao0. baHKHBI
canbapblH CaHXYYTHHH Y3YYJDITHUT HUAIMAI
xumuiiH ecentuitd XyBb (CAGR)-p xapyymax Hb
XOpOHTe opyyiaryiaa Tyc caiabap Hb X3pXdH Yp
aIlIUTTail TOTTBOPTOU ©COXK OYHT Xapyyrnax dyxai
a4 XoJI00TI0NTON T9X Y3¢aH. /3ypar 1/

BankHbl canbapblH €epHUiiH XOpPOHTHHH ereex
2019 onn 7%-tait Gaiican 6om 2024 ong 20%-tait
Oaifxaap xymora»xk OaiiHa. bankHBI canbapbiH
“IHuasTromuiin  xetenbep”-uiir 2020-2023 oHBI
XOOPOH]T X3PIMKYYJICIH. XeTenbep Hb 1) baHkHBI
cai0apelH  ©OPHIMH XOPOHTHHT  HAMATIAYYJIDX,
dpCHdA Naax dYaaBapeIr caibkpyynax, 2) OmoH
HUUTUHH eMYM] WIMDKUX 3amaap OaHKHYyHand
TAaBUX XOHIUIOHTHIH XSHAITBHIT HIBTPYYIDK, YHI
aXwuiaraar Wi Toj ~ Oalnrax,  30XUCTOH
3acarnmanelr Oy Oomroxon  49uridcdH.  Tyc
XOTOIOOPHUIH XYPAIdH] CUCTEMUNH Hejlee Oyxui
OankHyyn 2022 O0HOOC OXJIPH OJOH HUHTI
XyBbllaaraa caHail OONTOX HIIITTIA KOMITaHU
00J10X 3aMaap ©OpUHH XOPOHTHHH XAMKIIT 447
TpOyM Terpereep HIMArAYYIAC3H. [I339p Hb
CYYIHIH KUY YA TEXHOJOTMHH
TyclaMKTairaap AKWITY]IBIH OYTI9MIKHUIT
JOIUIYYIDK  XOp3MUdrYad[  XypAaH —IIyypxai,
Xsmbap  YWIUwirssr caHan  Oonrox Oyd  Hb
3apIUIbIH YP alurTaid 0aiasr HAMITTYYIIKI?.

Huiit xepenruiin ereex 2019 ounx 0.7% Oaiican
Oereen TyxalH yea JIWHH 3aCTUHH cabapyyn
armnmpK  TYYHHWAT Jaraan  OaHKHBI — canOapbiH
YaHAPTYH 393JUHH XOMXKID HIMATIK IX3JICOH Hb
399JMIH 3PCIAIUAH 3apUibll ©croceH. J[»3p Hb

yill axunnaraasel 3apianl HMX, XYYTMHH Map)KUH
nooryyp OalicHBI yiMaac HUWT XOpPOHTHUUT Yp
aIINTTal aluriIanT XapbllaHTyH JoOTyyp 6aibkaa.

Xapunu 2024 oHbI Oaiiamaap xapaxaj HIAT X0pOHTHHH
ereex Hb 2.1%-1 xypus>s. MiiHXYY HMHT XOpeHTHiIH
ereex HAMArIRX34 2021 oHOOC 3XJIPH Lap TaXJbIH
SAWH 3acarT Y3YYJIdX HeIeeuTuir Oyypyyiax,
SAWIH 3aCTUHH Ccall0apyyasIr JOMKHXDA UYUTIACOH
XOTeNI0epuitH 33351 OOJIOH ©6pUiH 35X YYCBIPIIP
OJITOX 333J1 TOI'TMOJI HAMAI/ICOH Hb XYYTHIH OPJIOTHIT
HOMOIIPXIA dyXal Henee y3yyacdH. [Jp Hb
OaHKHYy[ TEXHOJOTHHH [IHHIWIANAT JPIYAMTIN
XHIK ~ TEXHOJIOTHA  CYypwicaH  OyTI3IIdXYYH,
YHITYHIIT3T axuMaap Xuix 0OJIOMKUHT OYpIyY/ICoH
Hb XYYTHHH OyC OpPIIOTHIT ©CONATHHUT OyH OO0NTOI00.
WMitnxyy yin axuuiaraaHbl OPJIOTBIH XOPOHIe]
XaphpllyyJicaH XYBb X3M¥KII 2019 OHTOM
xXapbIlyynaxajn 2 qaxud HaMIrak 10%-1 xypuno.

2019 onnx xyyruiiH Oyc opiorsiH 40% Hb 3aprang
3apiyynarauar 0aiicaH 00Nl TEXHOJOTHIH IIHNITHNT
YT  axwWularaaHfaa — MIPBXTOM  allMIrjiacHaap
QKWIYABIH OYTI3M)K HAMOTIPXUHH 33P3ridd Yl
aXuiaraanel 3apaan Oyypu 2024 onp xyyruit Oyc
opiorslH  25% Hp YHI aKWIaraasel 3apianp
ammrnargax Oaitna. Uitnxyy 3apaiein CAGR 10%
OaiiHa.

OnuitH 3acruitH candapyya 2019 oHBI 3XH33C 3XJIdH
armmK — TOP  XOMXKIIMIIp  OU3HECHUH  393IHiH
YaHAPTYWIDN HOMAIIVICOH Hb OaHKHBI  CcanOapbiH
SPCIAIMNAH 3ap UIbIl HAMAIIYY/DK Oakican Oon 2022
canbapyyn
X3P33p OM3HECHITH 393JIUIH
YaHAPTYHWIDI OyypY 3XOJICOH Hb SPCIDIUNH 3apiibir
Oyypaxaj qyxai XyBb HOMAp opyyJcaH. Heree Tanaac
OJIOH HUHUT3J HIIITTIH OOJOXTOUW XOJIOOOTOWUTOOp

OHOOC 3XJIPH SIUNH 3aCTUNH
UIDBXKUXUHH

AKTHBBIH  YaHapbhlH  YHOIIIAT  XUWXK — 339JIUIH
APCIPNTINH  XOJMOOOTOH MEHEKMEHTHHUT OHOBUTOM
XIPAMKYYJDK  aKTUBBIH YaHApBIT  CaibKpyyJicaHTal
X0JI000TOiA.

Yiin axuniaraanbl OpJIOro ©CexX, SPCAIMNH 3apaal
Oyypax Hb OaHKHYyJBIH ©OpUHH XOpOeHTUWH
AlIMTIIaNT  HOMOTIPXUHH  X3p3d3p  OaHKHYYABIH
HUWIAM, SAMHH 3acartT y3yy/IdX Hejiee yinaMm Oyp
HOMOTIK KWl Oyp yicanm Temk Oyl TaTBapblH
X3MX33 TOT'TMOJI ©6CCOH OaifHa.



3ypar 1. “bankHbl caj0ap CYyJuiiH S :KUJIMHH Xyranaanja yp allurTai, TorrBOPToM
OCOJITTIN AXKUILJIAK CAHXYYTHMHH 32X 333JI1 4yXaJl YYPAr I'YHIDPTraK O0aiiHa.”
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Ox cypeanowc: banknyyobin 836 Xyyocan 039px CaHXYyeutin M30391311 093P Mya2yypiaH, Cyoraayud mooyos

BanknyyneiH Termk Oyii TaTBaphlH X3Mk33 2019
OHJ TaTBapblH ©MHOX alruiiH 24%-Tail TIHIPK
Oatican 601 2024 onn 37%-Taii TIHIPX OOIHKII.

Banknebl canbap Hb eepHifH 1 Terperuiir ammrian
10 Terpertsii TIHIPX XAIMKIIHHAN 3331, XOPOHTO
opyynanT 0OJIOH Oycaj TOPIHUUH Yp alllurTail yin
@KWUIaraaHn Xeulyypar Oaduiaap —ammriiax
Oaiina. Xemyypruiir 2019 oHTOW Xaphllyynaxan
HUMIMAJ KUIMHH ecenTuiiH XyBb 1% Oaiiraa Hb
XapblaHrydl Oara y3YYJAT X3AUH 9 Lap TaXJblH
Hex1en Oaiianaac IIANTraajlaH 3AWNAH 3aCrUiH
MOUWIeruiiH ye TaapcaH, 333iuiH 3paaTt 2020,
2021 onyyman Oara OalicaH, J33p Hb Y4up4
Oo3omryi APCIAITIH X0JI000TOHTr00p
30XMIYYJaITBIH OpPYMH YaHrapcaH 33p3r Hb
WX3BUWIH HOJIOOIK).

Cuctemuiin Henee Oyxuil 6anknHyyn 2022 oHoOOC
9XJI3H XOPOHTHHH 3aX 333/ HIITTIH OOJICHOOD
XOPOHTHMH 3ax 323JMMH HUNT yHIAr?r 2021
oHTON xapeityynaxan 102% opuum XxyBHap
HAMOATYYJIDX33C rajHa XOPOHTHMHH 3ax 333JIMiH
YHAIT9HUHN 48%-uiT nanraap OypAyy/DK OaifHa.

XaaH 0aHK

XyBbllaabl aHXHBI YHI

AHXHBI YH23C 00pUJIOIICOH

2023 s1pc 1204 33,500
2024 ousl 3 gyraap yaupain 1,010 24,540

5% -26%
XYBb

bankHbl  cambapblH  CaHXYYTHHH  Y3YY/IATYYA
XapbLAHT'yd TOTTBOPTOW, ©OPUIH XOPOHIUHH Oereex
cyymmitH 3 oxwnmidH  xyramaadn  20%  opumMp
xaaramargax Oyd Xdauil 9 XepeHTUHH OupKuma
OypTranTd il Xymangaa,  YHIOBIPIAI,  TIIBIP
JIOTUCTUKUIH canbapbiH KOMIIaHUY/Tait
Xapbllyyiaxaja XyBblaanbl P/B xapbuaa Hb gooryyp
Oyroy I29px canbapyyarail Xapelyyjnaxaj WIyY
XAMIXaH XIMIXaH Oaiiraar wiTrax OaiHa.

Manaii yJICBIH XOPOHTHUH 3aX 33311 OpOJIOTYUiH
OyTUMHT XapaxaJl rafaaZblH XOpeHre Opyylarduj
Oara, OaruplH XOpeHre  OpyyJlalT  XapaaxaH
XOIKOOTYH HX3BWIRH JKWKUT XOPOHI'® OpyyJlardui
Oaitna. Miima GaHKHBI cajOapblH allIMIT aXuilaraa,
3acamiajblH TOITOJI00, epeesiex yaasap Oyc HyTarT
XapbllaHTyl eHIlep Oaliraa Tamaap MO JAyTMar
Oaiina. MiiMa OaHKHYyA XepeHre opyyiardjal aliurT
axwiularaa, CaHXYYI'MMH  Y3YYJITUHH  Tajlaap
TOITMOJI ~ MDBA33JIIX,  XOPeHIre  opyylardyuarai
Xapuiaar caibkpyyiaaxaac rajJHa ©epHUHH aKTHBBIH
YaHaphIT XAPXJH CalbKpyy/DK Oaiiraa Tajgaap XepeHre
opyynard HapT TOXHPCOH M3I33JUIMHAT TOITMOJ Ord
Oalix maapararaii OaiiHa.

Xac 0aHK

T'onomr 0ank Tepniin 6aHK

906 559
1,087 470
-15% -20%




Heree Tamaac XepeHre opyyjlarduja OSIUiH
3acTMidH  Tojmopxoi Oyc Hexmen Oaifmmaac
maJyitraanad OaHKHBI canbapblH YaHapryd 33301
HOMOIVIOX, YYHHHT Jaraaj  OaHKHBI  allurT
axwuiaraa Oyypax, CaHXYYTMHH 3ax 332JIMHH
epcesieeH ymaM Oyp HOMOTA3X Hb OaHKHBI
canbapT COPHATHIT Jaryynaax OOJOH 30XHIlyyiard
Oaifryy/utara  OOJIOH ~ TOPUMH  3Yr3dc  aB4
XIPAMKYYIIX Xyyib, 3pX 3YHH apra X5Md33 Hb
OaHKHBI caj0apT HOIeeIeX 33p3r IPCANTYYAUNT
TOOIIOXK Oaliraa Hb Xaparjax OaifHa.

KoBua-19 map TaxyelH »auiiH  3acart  y3yy/dx
HOJIOOIUTHUAT Oyypyynax, JIWHH 3aCTHHAT JIMKUXD]
YHUIIIICIH XoTendepuii Hexeereep 2019 oHooC 3XIIPH
armaan OaiicaH OaHKHBI CaJOapBIH 333]1  OJTOJIT
HOMATAYK 03XdJcOH. J[93p HB OaHKHYyHn XyBblLiaatr
KOMIIaHH OOJDK ©OpUIH XOPOHTHHT HAIMATIYYICOH Hb
0aHK @OpHUIfH 95X YYCBIPI3p OAWNH  3aCTHilH
canbapyyapIl I3MXKHX, SIWHH 3aCTUHH COPTANITHIH
XypJacraxal yyxajl HeJee Y3YYJC3H

2021 oHOOC »SXJPH XyHajjaa, YWIHWITIZHHK canbap
XapbLUAHTyHd COPraK 3x31cdH 601 2022 0HOOC IXIBH Yy
yypxai, TYYHUIT Jaracal T3B3p, XyJanlaa YiTduiIrasHUi
canbap HPUYMMIKIK TOArIdP canbapyynaa oOJIroX 33371
OJITOJIT HAMATACOH. BaHKHBI CHCTEeMHHH HpraI, OW3HEC
SPXJAIYA3]] OJATOCOH 333JMHH XoMxk33 2024 onpa JIHbB-uiin
44%-Tail THHIPXIIP XYIIITINK Oafiraa Oereen HUIIMAI
xuiuiiH ecent xyBb (CAGR) upb 14% OaiiHa.

39ammitH Oarusin JIHB-1 931m3% XoMk33 OyypcaH Hb 3MHH
3aCTUIH  WIPBXXKHMJI HAOMATICIH, canbapyyAblH COPIAIT
XapBIaHTyH XypaaH Oaliraatait xom6ootoit. 2020 oHI HUHAT
399)MHH OarmbIr UPraA OOJIOH OalTyyIIarsiH 3337 KU
X3MKIITIATIIP OYpayysok Oaiican 6ox 2022 oHOOC IaluH,
TITIIBIP aakmMaap HOMOIJICOH Hb MPIIJAUIH 3931 aBax
OOJOMXKHHT HAMATAYYJICOH. Heree Ttamaac XdparmaHHN
399)IMAT  TEXHOJNOTHA CyypwicaH Oaiimmaap XypaaH
uryypxai, xsubap onroxx Oyl Hb UPrIJMHH  333JHMHAH
eceNTUiTr HAIMAIrIYY/DK 2024 oHbI Oaiinaap HUNT 333/ TMUAH
60% Hb UPTIAR]T OITOTIKII.

3ypar 2. “IauiiH 3aCTUiH COPIITHUT IIMKUXI] OaHKHBI CAJI0APBIH 333JIMITH 6COJIT

yyXxaJl HeJI66 Y3YYJICIH.”

52%

48% 47%
I 45%
2017 2018 2019 2020

m Huiit 339nmitH 1HB 93nax xyBb

46%
44%

40%
38%

2021 2022

® YaHapryil 33annitH xapbliaa

2023 2024 Teceenen

Ox cypeandic: Monzonbanx, Ynoacnuii cmamucmuxuiin Xopoo 60101 cyonaauovii mooyoonon



BaHKHYyABIH 3930UiH Oarnajg 33719X YaHapTYH 333JIHiHH
XyBb CYYIWitH S5 xun Ttacpantryd Oyypnaa. Llap
TaxJIBIH HOXIeN Oaliiiaac manTraaiaH yyn yypxaw,
Oapwra, 0onoBCpyyIax cabapbiH 339JIUIHH
garapryimn 2020 omx  eHmep Oaiican  6ox
XIP3MVIIHUN 3337MHH 4YaHAprYHAdT XapbIaHryi HaM
IIOp TYBIIMHJ Oaiiaa.

DOuiH 3acar aaxmaap COPIIXTIH 3PPAITIPH 333JUNH
YaHAPTYHIRI aakMaap Oyypd HpCIH 00N CyynuitH 2
KWINHH XyranaaHa 3AUHH 3acar cIpracaH, 3331 00T
HOMOTACOH  Hb  YaHapryd  390JIMHH  XOMXKI3H[
HejeesnicoH Oereen 2024 OHBI Tercreyj 4YaHapryu
393JIMHH XYBb XOMX33 6%-Taii Oaiixaap OaifHa.

33371, XaAraJaMKUHH XYy CYYAMHH HII O>KWINNH
XyramaaH XapblaHryd TortBopToil Oaitma. Ilap
TaXJIBIH 3AMIH 3acarT y3YY/I9X HeJeeIUIHir Oyypyynax
OOAJIOTBIH apra X3MXK3PHUH Yp IYHA XaAralaM)KuiH
XYY OyypaxbIH 33parup3 333iuiH Xyy 2021 oHx TyyXaH
OO XOMXKI9HN OyIoy 13.6%-1 XypcaH.

Xyramaaryd xaarajiamxk, Xapwilax JaHCaHI XYY
TOOIIOXBII' 30TCOOCHBIT OOJIMYJICAH, MOH HHQIISAIBIH
mapamTaac YyIdH OomimorsiH xyyr 2022 oHooc ymaa
Jlapaa H3MCOH Hb 3X YYCBAIPHIH 3apJal HAIMAITX Tojl
HIantraad OoJICOH.

Huiinyymantuitn rapanrtait nHQISUBIH TYBIIKMH Oyypd
9x35cH3p 2024 OHBI 3XHI3C OOMIIOTHIH XYYT TYpBaH
ylaa HIrkK XyBuap Oyypyymk 2024 oHbl 3 yIupibIH
Garinmaap 10%-1 Xypras.

Niiaxyy 00/TOTBIH XYY OyypCHBI HOJI00
XaaraJjaM>kKuiH XyyHd IIyyJl HeJeeJexryd Xsaui u
TOAOPXOHM XyranaaHbl XOILPOTAOITOWTOOp HOJIOOTHe.
WHracHasp 333JIMIH OpTIUIATr Oyypyynax,
XOHTOJIONTTIN  323JIMHT  JaXWH  CaHXYYXKYYJIdX
TOXUOJION 333JI3TYIR HPIX JapaMThir Oaracrax
33prIdp 3eprazp Heyleenexeep OaiiHa.

3ypar 3. “333,miiH Xyy Oyypax opoH
3ail Oara Oaiina.”
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Ox cypsandic: Moneonbank

3ypar 4. “TerperuiiH O00IMT Ore0kK
cyJpax 3pcadid  Hb  OaHKHBI 93X
YYCBIPHUIH JO0/UIAPKWIT Oyl 000X,
TOrPOruiiH XaAraJIamiK Oyypax
IPCIAIJIMNT JAryyJK OaiiHa.”

) . l . I
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2019 2020 2021 2022 2023 2024 Teceenen
W TorperuitH xaaranamx == TerperiiH xapunyax EmBanioTbiH Xaaranamx
mmBanioTbiH xapunuax  mmbycap naccus ~@-BConTHiiH XyBb

Ox cypeanc: Moneonbank

2024 oHp HUMT OAaHKHEI MacCHB eMHeX oHooc 10%-aap
HOMOTIIK 58 UX Hasil TOTPOIT XYPAIX XYIIDITHUT YyCradJ
OaifHa. Xapwinax, XaAraJaM)XKHWH KUTHICOH TyHIOaX XYY
2022 OHBI 9XHIIC aaKMaap OCOXTIU 39PITLPH OaHKHBI 3X
YYCB3P M6H aaui HAMA3TAC3H. [9BU TIeONOJUTUKHUIH
Xypuaaman Oaijgan, TI9B3p JIOTHCTUKHUAH XYHAPIIIIC
YYIRITOUr33p  HAWIYYIATHHH — Tapantail  wHQID
HOMOIJICOH Hb TOTPOTUHH OOJUT OreexHuir OyypyyinK
WHTACHIIP TOTPOruiiH XaAramaMX Oyypd HOJUIapBIH
Xaarajamk HAIMITIPX HOXIesl Oaluibir Oyl OOJITrOCOH.
I'acon xaamii 1 2022 OHBI CYYI33C XIPH HHDIAI aakMaap
Oyypd  Terperuiin XarasaMKu UTIOX  UTIII
HOMOIJICOHAIP TOrperuiiH xaaramnaM>kuidH ecent 2023,
2024 oHp YpramKUILI?.

Terperuiin 0OANT €reex HAIMATICOH Hb TOTPOTHIH
xapuiiax O0JIOH XaarajJaMXKHUT HIMATIYYIICOH 001 HOTOe
Taxmaa IoJUTapblH Xapuinax OOJIOH XanaragaMx Oyypund.

Hpax 2025 oHI TeceB TII3X, TOMOOXOH OYT33H
0alTyyJIaNTBIH TOCIYY XUUTIPXI3p Oaiiraa Hb TOIOOPHITH
TOHIPJ, BAJIIOTHIH XaHII OOJIOH HMHQIAIA] JAapamT
yupyyJaax 3pcadi eHpep OaiiHa. DH> Hb 3pradj UPr3IUiH
JYHJl TOTPOrT UTI3X UTra1 Oyypax, TOrperuiH 3X YYCBIp
TaTaxag UX33X3H XYHIPIT yaIpax dpCAdIIHNAT YyCcraxk OaifHa.
Haammaan 53X YYcBIp JOJUIApXKHUX, 393JIMHH XYYTHHAH
3apJaJt HAMATIPX PCIDIHUT MOH Jaryysk OaiHa.



2.2 Xyyab 3pX, 3yH eepuienTyy

Jpnxuii HUATUHT XaMapcaH Lap TaxXJIbIH HOXUOJ
OalameIH 5XPH yedc OaHKHBI canbap Hb AWHH
3aCTHiH can0apyyAbll JIMKHUXIA dyXal HeJee
Y3YY/DK Oyii Tamaap emMHe Hb AypracaH. Uitmaac
0aHKHBI cajOapblH Wi TOJ OAlAIBIT HAMITAYYIIX,
XYBb 933MIIUIMUT Oyypyyliax YWTIdJA TOMOOXOH
©OPUIONTYYAUNT CYYIUIH 4 KUIMNH Xyranaasni
XUIK33. YYHI:

“baHKHBI canbapbiH HIUHATTINNH
xorenbep”-udr 2020-2023 oHBI XOOPOHI
X3PIMKYY/PB. baHKHBI canbapblH  eepHiiH
XOPOHTHMI  HAMAIAYYIdX, O3pcadi  Jaax
YaaBapell  caibKpyynax, OJOH  YJCBIH
JKULITUUH Jaryy ©MWIeJUHT OJOH HUUTHUIH
OMYHITH X3II03PT MIMJDKYYIDX 3amMaap OaHKaH[
TaBUX XOHJIOHTUIH XSHAJAT IIAJITraiThIr
HABTPYYJIIX, 30XUCTOM 3acarial, 3acarjajiblH
W1 Tox OaluIbIl HAMAIAYYJDX, Laamuiaasn
OJIOH YJCBIH CTaHZApT CalH TypLularaj

HUHNIC3H 30XUIYYJNaITBIH 3pX 3YMH OpYMH

OYpAOYYTdX, OpCAdAN CYypHWICaH  XSHAIT
[ANTaNTBIT  HIBTPYY/DX  30pHiToop 5
30PHITHIT TaBUH TyC XOTOI0epHir
XIPIMIKYYIICHH.

bankHyyn ~— XyBbIlaaraa  OJIOH  HHHTIN

aMKWITTal  apuipkaanas.  baHKHBI — Tyxai
XYYJIUHH IIWH3YWICOH HAWpYyIrsiH 4.2 naxe
x3carT “baHKHBI cucTeMn Henee Oyxuil OaHK
Hb HIJITTO¥ XyBbllaaT KOMIaHH, Oycas OaHK
Hb XYyBBIIAaT KOMIIAaHW T3 3aacHBl Jaryy
CHUCTEMHIH Hesnee Oyxuil OankHyyn 5-11
XYBUIH XyBbllaaraa oOJIOH HHUUT3A caHal
Ooomrox 447 TOopOyM Terpermir TaraH
TeBNOPYY/IB. MitHXyy OaHKHBI canbapbir
OJIOH HMHT3[ HI3ATTIH OOJNrox, OJIOH YJICHIH
XOPOHre OpPYYJANTHII TaTax OOJIOMKHUHIT HIIX
OOJIOMKHUIT OYpAYYIIB.

bankHBl  Tyxal ~ XyyquHH ~— IIWH3YWICIH
HaWpPYYyATBIH XYPI9HA TafaaJblH TOPOIDKCOH
OaHKHBI Y axusiaraa SPXIBXTIN
X0JOOOTOH 3aaNTyyAbll TYyCraX erexeec
ragHa 30XHIyynard OairyyjularblH 3yrisc
XOJIOOT/IOX JIYpaM, JKYPMBIT OO0JIOBCPYYJICaH
Hb MaHai yJICBIH CAaHXYYTHHH 3aX 333J1]1 uyXall

aixaM 00JIOB.

3acruifH razpaac “333mMuiH XYYT OyypyyJax crpareru
2020-2024”-uiT XIPATKYYICIH. DHIXYY CTpATETHIH
X3IPAMKWIT3] 3aaCaH 3AUIH 3aCTUUT TOITBOPXKYynax,
Makpo OpYHBI TOTTBOPTOW OaWIBIT XaHTaxaj
YUIJISCH apra XAMKI3HYYAUNT aBY XIPATKYYJICIH Hb
Lap TaxJblH XYHIAX3H YeWHr Tyymnax, 3JuilH 3acTHilH
COPIAITUIT AIMKHUXD]L UyXaj HejIee Y3YYICHH. /3ypar
5/

3ypar 5. “333;miiH xXyyr OyypyyJsax
crpareru 2020-2023” x3p3rskuiat 65%
OaiiHa.

Buenant

1.399N1iiH 3X YYCBIPUItH 3apAnbIT 6yypyynax
MaKpo TOTTBOPTO# OPYHbI GYPAYYIaX

2. 333NUiiH 3pCAINUIAH 3apAnbIr Gyypyynax

3. BaHKHbI Yiin aXunnaraaHbl 3apanbIr 6yypyynax

4. XepeHrUitH 3ax 333/IMIAT XerKYyNaX, OpCeNfeeHuiir 63%
6uit GONrOX CaHXYYXUNTHIAH 3apAnbIr Gyypyynax °

Ox cypeanic: Cyonaaudvin mooyoonon

333/IMiH XYYTUHH 3X YYCBIPUIH 3apIJibl Oyypyynax,
399JIMHH  3PCADIMNH 3apijibll  Oyypyyjax, X3par,
Mapraasbir 3apjan 0aratail MUHIBIPIIX YUTIIIIIPX
9pX 3YHH OPYHBIT OOJOBCPOHTYH OONTOX YHIIIAIJ
apra XdOMXKIOHYYAMHT XaHTAJITIYH X3PATrKYYJICOH
OaliHa.

H23p Hb OaHKHBI YU @KWIIaraaHbl 3ap/yibIl
Oyypyyiax OOJOH XOpeHTHHH 3aX  333JIHHAT
XODKYYIIDX, OPCONAOOHUNAT OyiH OONTOX YWTIAI aBY
XOPATKYYIIX XYyidb, OpX 3YHH 30XUIYYJIaIThIT
XIPITKYYIIXO TyTMar aKUJLIaxkI).

BankHBl cambapelH Xyynb, O3pX 3YHH OpYHHT
OOJIOBCPOHTYH OOJNTOX OpCOeNIIOOHHUT HAIMATAYYIIX,
399JIMHH XYYr OyypyyJlax YWMIiding Xetesbep, apra
X3MXKIIHYYIMIT TOPUIH 3YT33C aBu XIPIKYYIDK Oyit
X3OUH 4 siMap yp AOYHA XYp3X, AMap Oaifryyimmara
TYYHHUHT XapHyLax, ajib YEHIr cyypb TYBIIUH OOJITOH
aB4  XJPOMKYYIdX, XOPXdH  TyXalH  Teced,
XeTeJ0epUiir yp amurrail X3parKCI3HUU YHIISX Hb
OWITrOMXKTYH OaiiHa.



3. 2025 oHBI XYJI911T
3.1 JIpnxuiiH >uiH 3aCTUiiH HOX1I0J1 Oaia

JonxuitH samifH 3acart map Taxjiaac yiOaatai
HUNIYYIITUIH CYJDKI3HUIN JIOTOJ1 101,
XyJalJaalbl Xapwilaar JaXWH TOTTOOXOJl Tapd
Oyit XYyHApPANM OOpXIIIdJ, YAaaH XyraraaHn
YPIODKWDK Oyl TeONMONUTUKUNH acyyalnyyl Hb
JOIXUMH 3AMHH 3acar yjaampaxaj HeJeehkK
OaifHa. J[39p HP mar yypbelH HeXIeN Oaimam Tap
IIyHJIaa Yedp, XOT WX XaJalT, OalTanniiH TaMIInTT
Y39rI2JI OMp OWPXOH TOXMOX Oaiiraa Hb SIUITH
3acar yjgaampaxaj Heleesex 00JKIj.

Omon ynceiH BamoThiH  caH  (OYBC)-ruitn
cyanaayablH Teceeiieep 2025 oHA ADIXUIH
SAMWH  3acTMHH  ©CeNT  ©MHeX  JKWIMHWH
TOCOONIONTIN KU Oalxaap XymIora»k OaifHa.
Tyxaitn6an, 2024 oug 3.2 XyBHap ecexeep
Xymoaraak Oy 6om 2025 omng meH amunm 3.2
xyBuap ecHe. HMHHXYy X5B33p Xaaranaraaxap
AHVY-pIH o51uitH 3acTuiiH Teceejien caibkupd,
HOTOO TallJlaa XOrKUHIYH EBpOIBIH OpHYYIbIH
TOCOOJION OYyypUd).

XsTan yICHIH YII XOJUIeX XOPOHTHIH call0apblH
XsIMpaJl TYH3TUHPB3JI OJIOH YJICBIH XyJalJaaHn
TOMOOXOH Oaiip Cyypb 33IIIAT Tyl
XOPAMIIYUAH  HUTTIIANAT  CYNIPYYIDK, JRJIXUUH
MHH  3acarT ceper Yp Helee  Y3YYIDK
Oo3oHIryH.

Haammaax momxuitn wHOIA Oyypa Oyd Xomuit |
CAaHXYYTHHH 3aX 393JIMHH TOHITHHH  X3JI03II33I1,
TYYXUll SAWAH YHUWH ©CeNT, TI'€ONOJUTHUKUMH
XypHaaMai 0aimai 33par dpCIRIIyYa X9BI3p OaifHa.

Homxwii nasap wHQuAn OyypcaH Hb TeB OGaHKHYY.H,
™p nyHmaa AmepukuitH Xonboonsl Heeruiir
OommorslH  xyyr?? Oyypyynaxax TyJIxdl — erd,
XOPATITYAUNAT AATYYP X3¢3X37 Xypraasr. AHY-bH
Epenxuiineryuiin COHIryyJuiiH yp AYH Hb HP3X
KUIYYIRA IRJIXUHH 3IUAH 3acarT X3pX3H HOJeelex
Taxaap dAMKHH 3acardu/i TOOLOOJION XHUCIIP OaiiHa.

Xynangaanel Tapud HAIMII/DX XYIPAIT Oaiiraa Hb
OCONITHUAT  TOCOOIUIMHAT  OyypyyiK,  WHQIISIBIH
Teceeruir ecrexx OaiiHa. Uitmay AHY-b1H 6010TEIH
XYy ©MHe TeceeiDk OaiicHaac Oaraap Oyyx
XYJI3UITHAT YYCIAIId).

Men AHY-bIH Tapu(biH HIMKI? HIMATIIX Marajjiai
eHNIOp Oaliraaraii XoIO0OTOWTOOp XsATam YJICHIH
SIUNH 3aCTHMH ©CONTHHH TOCOOIUIUNT IIMHKI3YHU]
Oyypyy/mk  OaliHa. XsTan JOTOOABIH — HOXIION
Oaiiiaac, TyxaiinOan yJChIH Y XOIJIOXUHH caibapT
rapu Oyl XYHOPIA OdPXIIAAI, HPTIIANRH XOPITIHNI
Oyypu Oaiiraaraac ImmanTraajad 3IUNH
HOXILIeJI Oaiian yaaamupy Oaliraa.

3aCTHIH

3ypar 6. [3JXuiiH ro/J10x yJcyyAblH 3QMHH 3aCTHIH COPIIJIT XapbUAHTYH yi1aaH

oaiHa.
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Ox cypeanc: Jonxuiin dbank



Jr3p Hb XsATaa yiaChH 3KCIOPT OOJIOH MMITOPTHIH
XOMXK?D Oyypax TeneBTI Oaiiraa Hb Tyc yicaac
XyJaliJaaHbl XyBbJ XapaaT YJICYYIbIH XYBbJ
WX39X5H XYHAPAIUUT Jaryynax 3pcAdiTadrasc
rajiHa HUMJIYYJIITARH CYIIAKID AOT0JIJI0X YYCIIX,
naanuiaajg J3JIXUAH 3AUWH 3aCTUUAH  COPTINTI]
cepreep HeJeeJIoX TOJIOBTIH OalHa.

EBponbin TeB 0aHK YHUIH ©CONTHHT Xs3raapiax
YYZH93C OOIJIOTBIH XYYI?3 3PUYUMTIN ©CreceH
MMURABIPYYAUHH HOJe6 Hb EBpo OYCHIH »auifH
3aCTMH ©CONT, CAaHXYYTMHH 3axX 393J1 XY4TdH
WIBPY, yIMaap SAMNWH 3aCTUHH ©CONT yAaampaan
Oaiican. [»Bu 2024 oH rapcaap YIUTIHITIIHUI
canbapt rapu Oyl 2epar eepuwientyyld Hb TyXailH
Oyc HyTIWH OOUIH 3acar aaxmaap CiIprax
XYJITHIAT Oyl O0NroXx OalHa.

ToMOOXOH »auMiiH 3acartail  yJiACYyAbIH TOB
OaHKHyyn OOIJIOTBIH XYy aaxkmaap Oyyx
XYI2TTAN, 393MMAH XYy Oyypax TeneBTdi
Oaifraa xdauii 94 OaHKHYYABIH 35X YYCBIp Tarax
3apHa’l  XdC3r  XYyralmaaHja — eHIep  X9BI3P
Xaaranarjgax TeJeBTdH OaliHa. Yuup Hb OaHKHBI
cas0apelH  ©PCONIIeeH OHIep, XapHiLardablH
XYBBJI XaJraJaMKuiH XYY OHIep O0alX XyIIdITIH,
Oaiiraaraac TajgHa OJIOH TOPJIMHH CaHXYYTHIH
X9pIrcan  XypAauTaid Xer KWK OyH  39praac
HIaJITraajiaf HXDHX OaHKHYYIbIH XYBb]l
Xapuiaryjgaa TOTTBOPTOW Oalnrax yyIHI3C
OHJOep XaJrajJaMXXHUIlH XYY amiaxaac eep apraryu
Oaiimang xypudd. Tyxaiin6an, EBporbiH OaHKHYYT
XaJrajJaMXuiiH XYYr HOH sapanrtail Oyypyymax
apra XaMK32 aBy Oaiiraa 0on A3uWiiH yicyyna 1ap
IyHIaa A3W HOMXOH JamaiiH Oyc HYTIHiH
OpHYYIbIH OaHKHYyIl 3393JMHH XYYI33C OJIOX
AIITMAT  HAMATAYYJIDX YYIOHI3C OHIep XYYTdi
XaJrajgaMXuir canaia 00JIrocoH X3B33p OaifHa.

WMitHxyy Makpo 53IMilH 3acCrUMiH J33pX HeXUe
Oaifany, 339MiH XYYTUHH 3apjal eHIep YeuI
UPI3UNAH 393JIMMH  3P3AT HAMOITIAK, 333JIUIH
TaCPAITTYH ©CONT MXOHX YICYyHas a)KuTJiaraaa.
Tyxaiin6an, Xon000HbI HOOIUIHH OaHKHBI 332JIHIHH
cynanraaHaac xapaxag AHY-biH Oankayyn Oyxuit
N TOPIUHH  333]]] TaBUTAAX  [IaapJarbir
YaHrapyyJcaH Xd3Auil 4 39IMAH  ecenaT
Xapbladryil eHaep Oaibk3d. llaammn 4 >awitH
3aCTUNH TOAOPXOH oum Oaiimanrai
X0JI000TOMroOp Oapbllaa XOPOHTHHH YHI IIPHD
Oyypax, 399JUHH  YaHAPI'YHAI  HAIMOILIAIK
0OJ30LITYH TIC3H  XYJIIITTIH  Oaiiraa  Tyn

OaHKHYYI 393JIMAH HOXIOIUHT CyIpyyJIaxryi Oaiix
TOIIOBTAH TIATHIT XapyyJcaH. DHD Hb dUITH 3aCTHITH
candapyyasIl ISMXKCIH 3331 OJITONT Oyypax, epXuilH
X3POATIIIAT ASMXKCIH 333J1 OJITONT Oyypax XYJII3ITHHT
yycraxk Oaliraa Oereej »OMAH 3acar TOCOOIJICHOOC
yAaaHaap ©cex JPCIDIHUIr Jaryyipk Oaifraa Hb
xapargax OaiiHa.

MeH cCyynuiiH KUIYYyIdX OaHKHYYyAd Uar yypblH
©OPWIONTIH XOIO0O0TOW aBY XIPATKYYIDK Oyil apra
X3MX33HYYZ Hb 333JIMHH 3p3AT OOJIOH Inaapiiaraj
yyxaj Hellee Y3YyJdx OoncoH. banknyyxa Oaiirans,
HUIIDM, SAMAH 3acarT Y3Yy/DK Oyl HeleeJuIHir
XOMKMX TMIaapAJarbll TaBRXK Oaiiraa HB 332JIHIH
WIANTyypyyd H3MATIOK Oaiiraa Hb 333/ TaBUTAAX
[IaapuIarsll HAMATAYYJIDX TONeBTIH Oailiraa Tamaap
EBponbiH OaHKHBI 393J7MIH CyJajiraaHfi OHIIOJICOH
Gaiinar. (ECB)

WNitaxyy XanmramaMXuiiH XYY ©HIOp, OOIIOTHIH XYY
Oyypax TeJeBT3M, 333JUiH IHaapjjiara yjaam
YaHrapax TeJIOBTAH Oaiiraa Hb OaHKHYYABIH XYYI33C
OJIOX IPBIp AaITHUT Oyypyylax Xy iTHHT Oyi
Oonrox OaifHa.

BaHkHyyAbIH XyyIr33C OJOX IPB3p amur Oyypax
TeNeBTAH Oaliraa Hb HOree Tanaac OAHKHYY] XYYTHHH
OyC OpJOTBIT HAMATAYYIDXHA aHXaapd axuuiax
X3POriP?  Maapajiarsll  yycrak. HWidmasc 9
OaHKHYYABIH XYyBbJ 3apIUIBIT TOJOPXOH X3MKIIH
Oyyirax, epceiiex 4ajaBapaa XaArallK YIJIIXUIH
TyJJ TEXHOJOTHJ XOPeHTe OpYyIalNT HXIP XHHX
0oscoH. [[3p HP XWIIMAJ OIOYH yXaaH, eTeTIHiH
LIMHXHUIT), HAXUM aloyIryil Oalaasr XaHrax dagax
aBbfaciar aXWIYABIT XKWIJA aBaX, DHY YHWTIIIJ
aXWuIax OOJIOMKTOW XYHHMH HOOIMHUr OypayyinK
OaiiHa.

banknyyn 2023 oHBl 5XHHMHM Xarcaac 3XJ3H 3331
IpcIPX Maraial  eHIep IYK  Y33H  339UIMHH
APCIPIUAH CaHT HAMATIAYYIDK 3X3Ik33. Tyxainban,
2023 onsl 2 pyraap xaract AHY-u ton 10 OaHKHBI
XYBbJ| 333JIMMH 3pCIIMAH CAHI ©MHOX XWINNH MOH
yeac 26 XyBHAp HAMATAYYJCOH. YUHp Hb WHQISAI]
OHJIOp, MOHTeHHH XxaTyy Oo;joro maamua 9
YPraJDKIIdX TOJIOBTIH Oairaa Tyn XIpAriardadiH
XYBBJl 393J1 OPI3H TOJeXeJ XYHAPAI yuupd
00JI30ILTYH T'3CIH YHACOH IIajTraaHTai oaixaa.

ToMoOXOH OaHKHYyA OIUHH 3acTUH  OOrMHO
Xyranaabl WIOKMMI JaBaH TyyJlaxaJ XaHTaJlTTau
XOMXIOHHA XOpBexX 4Yajasap OOJIOH XepeHTHHH
HOeLTH Oaiiraa Tajaap XoJ00OHBI HEOOIMHH OaHK,



EBponiblH TeB 0aHK, AHMIMAH TOB OaHKHBI
cyIanraaHyyjaac Tyc Tyc xapx 0oioxoop OaitHa.

CyymuifH SkmIyyma OaHkHBI cekTtopT AHVY-H
00110H XATaa yIACHIH OaHKHYYH YHJI aKHJUIaraaHbl
YUTJI3JI, XOPOHTUHH XAMKIAI3P TOMOOXOH Oaip
CYypb 3373X 00J1cOoH. J[33p Hb gapaaruiin 10 xuig
OHATXAT yIic, MyHAaa A3UIH YICYyIbIH OaHKHYYT
XOPOHTHIH XAMXKIIr3p MIxuitH Torr 100 GaHKHB
ATHIIH HATIPX XYJIIIITHUT YYCTXK OaifHa.

DHATXIT YICBHIH 3IUAH 3aCTHIH XOMKI3 TIIIXUNH
X3p23p, TyXaliH Oyc HyTarT opyyJnk Oyl XepeHTe
OpyYJalT HAMAIAK YYHMHUI Jaraal TyC YJCBIH
OaHKHYyIbIH XOMXKDID acap XypJamrairaap
XOPOHTUIH X3MKIITID HAIMITIYYIDK Oyl Xoauii 9
XapaaxaH OJIOH yJcajJ YWl axwularaa sByyJax
6ooMk OypaRaryit OaiiHa.

Byc HyTruilH XaMK33r XaMapcaH I'€OMOJIUTHKUITH
TOTTBOPTYH, Xypraaman Oaiiman Hb 2024 oHOOC
ynaM Oyp HAMOITAYK HAAIMIIBIH JRIXUAH SIOUIH
3aCrHiiH HOXIeN Oalaain ToIopXoi Oyc OalIbr
YYCTK T3P X3MIKIIII3P 3PCIASIUNT TOAOPXOMIOX
0os1oMXKTY# OoNroXk OaiiHa.

['eononuTUKUNAH 3pchdn, TYYHI3C — YYAIIITHU
Tomopxoil Oyc Oaifman Hb TYYXUHA JIUHAH YHD
OOJIOH Xepll OpHBI JJUIH 3aCTUHH HOXIeJ
Oaiifyaac nryys xamaapanTaii MaHail YICBIH XYBb]T
XaMTUHH TOMOOXOH 3PCIANIT XYUHH 3YIUT IOM.

['eononutukuiiH XyBbpJ Japaax 3pcAdyyl MaHail
VICBIH B3AMHH 3acarT wmyyn OojoH myyn Oyc
3aMaap HeJIeeex 3pCAT i OaliHa. YYH:

* 2022 oHbl 3xHIC Yyma™i OXVY-YipaitHbl
MOPIeJIoeH OJI00T XYPTAI YPIIJDKUIDK Oy
0ereeyl HSHAIXYY MOPTONIOOHUNT 30TCOOXO]
XYUUPXOIT 3JIMIH 3acartail yJic opHyyZ 33BCAT
HUWJYYJIDX O3CXYJ OAUMH 3aCruiiH  XOpUT
TaBHX 33p3T apra X3MXK33HYYIUNUT TacpalITryn
aBy Oaifraa HPp PIXUWH HAWIYYIDITHRH
CYJDK33 JOTONIOX, Ilaanuiaajy MepreyieeH
ylaM OJIOH YICHIT XaMmpax »3pcidil eHAep
OaifHa.

* 2023 onx ['o3a xoTon 3x35c3H M3paun 6osioH
Xamaac OYJISITIDIUIH XOOPOHABIH 33BCAIT
MOpPreJIeeH 0J00T XYPTAJI ayycaaryil 6erees
Oiipx [opHoabiH Oyc HYTTHHr XamapcaH
TCONOJIMTUKUIH TOIOpX0il Oyc OaliabIr ynam
Oyp HoMArayyDK Oaitna. Llaammun yr Hexuen
Oaifan mgaamyKupcHaap TyxaiiH Oyc HyTraap

JAM)KHH ~ OHTOpAer XYHCHHHA OYTIdrAdXYYH,
ra3pblH TOCHBI HUIIYYJIRIT Tacaiaax, TIIBPUMH
3appan  OomoH Oapaa OYTIITAPXYYHHUH  YHD
HAMOTIIIX 3PCIRI OHAep OaliHa.

*  AHY 0ooH BHXAY-bH XOOPOH/IbIH
TEXHOJIOTUMH OpCoJII06H, yic TOPUNH
30pUMIleeH  OOJOH  XyJalJaaHbl  JaiHBI
acyyulyyA Hb IDIXAHH JOUHH 3acarT MeH I
TOJOPXOii OyC Gal BT HAIMATAYYIDK OaliHa.

Witaxyy moopx Tomopxoil Oyc Oalmiyyn Hb MaHal

VIICBIH SIUHH 3acTUHH HeXIeNl Oaigann cepreep

HOJIOOJNIOX, [aaluiaaJ »dpuuM  Xy4  Tacaujax,

maTaxyyHsl YHD HOMOTIDX 39p3r  ceper yp

JAraBpyyAbIT YYCTIX33C TaJHa TOTTBOPTOH ©cex

OOJOMKHIT XsI3raapiax dpcIanTai OalHa.

3.2 Monron YJChIH 3UIH 3aCTUIH TOJ6B

OnuiiH 3acruiiH ecent 2025 oHI 6MHOX OHOOC ©HAepP
OaifHa T3COH XymanT OaiftHa. 2025 oHp XsTam yiceH
HYYPCHHI X3p3rind Oyypd, YH? Oyypax 3pcadiaTii
Oaliraa X3uii 4 MaHall yncaac aBu Oyil HyYpcHUH TOO
XOMXKDI? Oyypaxryil OalX XYJI9NTHHr YYCTICHI3C
rajgHa HYYPCH33C Oycan yyn yypxain
OYTI3rA3XYYHUI OJIOOPIIONT HAMITAIXTIN X0JI000TON
yyn yypxailH canbapblH  ©CeNT  XapblaHTyH
TOTTBOPTOM Oaifix TeneBTdi OaiiHa.

2025 oHBI TeceBA TyCracHaap YyyJl YypxXaiH
OYTIITIPXYYHHH OKCHOPTHIT HOMOTAYYIIDXD
YUTJ3COH JIPA OYTHMHH — @XIyyAbIT  HAJIATYH
XUUrI3X33p Oaliraa Hb TyC canbapbIl JaracaH T33B3p,
XyJanjgaa YWTIHITI9HUE cai0aphlH 6COITe] 3ePradp
HeJeesiexeep OaliHa.

3acruiid razap 0070H MOHTOJIOAHKHBI 3YT33C X6]106
QK axylH candapbIl JIMXKHX, Yyl yypxaiH Oyc
rapainTail  TYYXWd DBJUHH 3KCHOPTHIT  JA3MXKHUXD]L
YUTIDCOH apra XAMXKI9HYYI Hb TyXaiH canbapbiH
COPIATHIT IPMKCIHIIP 2025 oHA 3amiiH 3acar 6.5%-
aap ecex XYIuITHiir Oyii Gonroox GaitHa. !

“TecBUIIH TYYX3H TIJJIT Hb IIUIH
3aCTMHMH  MIDBXKMJIMHUI  HIMIIAYYJIIX
XIMH Y4 TOAOPXOM  XOIMMKIIHMH
IPCATHUT JATYYJK OailHa”

OpanT, HUWIYYIATUMH rapaiTaidl XyduH 3YHIICI3C
manTraanad MHQIA TacpanIryd ecex TeNeBTIH.
Xoauit “HQISIUBIH TYBLIIMH TOITBOPXIK 2024 oHBI 9
IYT3p capblH Oaiimnmaap 6.7%-1 XYpCIH 4 MPAX OHJ
TOPUMH anbaH XaaryAblH LAIWH X6JIC, TATIIBIP
TITMIMKHUHAT MHQISIUBIH TYBLIIMHTAH ysinyynan 6%-
aap HAMAIIYYIPX33p Oaiiraa Hb OPXUHH XOPATIIIT

1 9] o o~
Or1oH yIichiH Oalryyiiaryys 60108 Monron 0ank, CaHruitd siam 00J10H Oycaa Taamariiaji raprax Oy

OaliryyJuiaryyapH JyHJax.



TDX, [aanoaax Oycam cambapelH — Cyypb
[AJTUHTHIH 6CONTHIT o100X06p OalHa.

WNitaxyy MeHTeHMI OOJOH TOCBUHWH 306J6H
O0oIoro 33par sBaxX Hb JOTOOA JIPIITHUAT
HOMOTAYYJ/DK, DSAUMH  3aCTUiH  WIAIBXOKWIMHT
eplexX ynMmaap Sp3JATUHH rapaiTal Xy4uH 3YHIC
WHQIABIH ©CONTHAT AMKUX dPCIAIITIH OaifHa.

JIonxuiiH  SAWUAH  3aCTHH  HeXHell  Oaijgan
TomOpxoil  OyC, TEOMONUTHKUHAH  acyymiIyyn
YPrommKWDK Oaiiraa Hb MaHall YICHIH MMITOPTHIH
rojl HOpHUHH Oapaa OYTIITIPXYYHUH  YHO[
HOJIe0JI6X, MOH Lar YyypblH HeXLei Oaiiiiaac
LIajITraajgaH Xellee aX axyiH cajaOapblH yHaiIT
YPTIDKUIIOAT XIPITIdAHMUNA CarcHbI TOJ XICTHUHT
OypayyJara XYHCHUH YH? HAMOTIK
HUWITYYIJITUNRH rapajaran HHQIISABIT
H3MOATYYJI9X 3PCAITIHN.

TecBuifH X3T TAIMAAT HP WMIIOPTHIH Oapaa
OYTIITIPXYYHUI IPAITUIT HOMOI Y YIDK
TOJIOOPUITH TIHIAI AP AapaMT OO0JIOX Iaaluiaai
BAIOTBIH XaHII TOTTBOPryH OalX 3pcadiuiir
Jaryyik OaitHa.

DOIUAH 3acTUiH HexXmen Oaigan map TaXJbIH
YEUIHX?3C CalbKUpCaH X3IUW 4 ragaan, AOTOOL
Hexmen Oaifjyraac  ImanrtraagaH — WHQISIBIH
TYBIIMH  eHOep  Oaifraaraac  I[IayiTraajaH
TerperuiiH Oycaj BallOTTail Xapbllax —XaHII
CyJpax, BAIIOTBIH HEeIl aaxkMaap Oyypax HeXuedi
Oalimantaii OaiicaH X3/Mid U CYYJIMHH HAT KUITUIH
Xyrauaasj  BaJIOTBIH  XaHII  XapbLaHryd
TOTTBOPTO Oaimaa. Yuup Hb Yyyd yypxaiH
rapaiTtaid TYyXui 57HiiH YHUIH 6cesT O0JIOH TOO
XOMXKIOHUN ©ceTeec IIalTraajlai MaHail yiic
CYYJIUMUH 2 XWIMMH XyrauaanJ UMIOPTOOC WIYY
9KCHOPTOJICHBI HOJIeereep TeJ0epuilH TIHIIII
2022 onm 632 cas gommap, 2023 ounm 666 cas
JOJUIAPBIH ~ AUIMITadl  rapy  5%H3  X3MXKDI3I33p
BaJIOTHIH HOOI] HAMAIJIC3H.

I'sBu 2024 OHBI 3XH33C TOPOOC XIPIKYYIDK Oyt
Tecesl  xerenbep Hb  HMMIOPTHIH  Oapaa
OYTIOMIAXYYHHH 3PAATHIT HIMATAYYJIIXIIC rajiHa
WPI3AMHH  aBTO MAaIIMH  XyJajJaH  aBaiT
HOMOIJCOH Hb TONOepUHH TOHIPIL Cepreep
Heneeink 2024 oHbl 3 ayraap ynupibslH Oaiianaap
251 cas moyumapelH anjarmanTail GaiiHa. Heree
Tajlaac CYYJMHH HAT KWIMMH XyranaasJ MaHail
yJIC pyy OpOX TrafaaJblH XOpeHre OpyyJaiT
aaxMaap HIMAIIDK OaliHa.

Hpax XKunm TOCBUIH XOT UX TAIAIIT OOJIOH TOMOOXOH
TOCOI, XOTONOOPHHUT XIPATKYYIIXIP TYCTACHBI
HOJIeereep UMIOPTHIH 0apaa OyTISTAIXYYHUH Sp3AT
HAMATIX, 9HI XOMXKIIIIP TOIOOPHITH TIHIDRI OOJIOH
BaJIIOTHIH HOOLIOJ JIApaMT yUupax, [aaliaaj BalfOTHH
XaHII TOTTBOPTYH OaiiX 3pCcadIuidT naryysok OaifHa.

AX axyWH HOIK OOJIOH HPr3IWHH 393JUHH ©CenT
2025 onp ennep x3Badp Oaiixaap Oaitna. Yuup Hp MY
-piH ToceB 2025-m yyn yypxaiH cambap, TYYHHHT
JaracaH TI3BIp, Xydalgaa, YATIMITIHANA calOapblH
OCONTHIT XaAranaxaj, aHxaapy, MeH Oapuira,
O0onoBcpyynax — Oomon  XAA-H  MIIBXKHIMHT
HOMOTAYYISX3] YHIJIICOH  TOcCel, XOTeJOepuir
TYCTaxn?3.

J23p Hb TepuiiH anbaH XaardjblH [IaJUH, HUATMHUIH
JaaTrajiblH caHraac OJrox TITrIBIp OOJIOH HUHTMUIH
XalaMKUMH TATrIBpUAT  6%-aap HAMAIIIYYISX33D
TOOLIOX IMaapaiarataid 3apaisir 2025 OHBI TOCBUMH
TecesJ TycracaH Hb X3P3IVI33 YPIIJDKIDX TIJIX,
XOPATIIIC JAIMKCOIH 333JUHH 3pdAT OHIep Xd3BIIP
Xajranarjaax XyJaaJaTHIT Yycraa.

2025 omm Monron VYIC TOMOOXOH  TeOcell,
XOTOIOOPYYAMNUT XIPIKYYIDX, IAIWH TITIIBPUNAT
WHOQIALBIH ~ TYBIIMHTIM  YSUIAYyJaH  HOMDIXIID
TycracaHn Oaliraa Hb TeONOOPHIH TIHIPA OOJOH
BaJIOTHIH XaHIIUJ AapamT YUPYYJDK T3P XIMXKIBII3P
OaHKHBI canbapelH 53X YYCB3D JOJIAPXKHX, 39X
YYCBIpHUiiH 3apian Oyypaxryél Oaiix 3pcIayiuir
JaryyJok OaiiHa.

MYVY-pIH 333JDKMX 33p3IVI3J TOTTBOPTOM, HA3MAIAC3H
X3IMM 4 JI93p OypACaH 3OUNH 3aCTUUAH XYHAPAIYYH
ydpax odpcidil  eHmep Oairaa Tyn  rajaajbiH
CaHXYYXKWIT TaTaxaJ WXIIXdH HyXalTal XaHmax
[aapurarataii 00J0XbIT XapyyJDk OaitHa.

Monron VYiuaceiH 2025 OHBl TOCBHMH T3JIT Hb
O0omyorslH  XYYr Oyypyylax oOpOH 3aiir  XyMbX
39MMHH XYY Oyypaxryi Oaiilx XymonTwir Oy
00nron00. DX YYCBIpWIH 3apaan aaxmaap Oyypu
Oaiiraa Hb alIMIT AXMIUIATaaHA 3Epradp HeJeesex
0O0JIOBY APANITUIH TapanTail HHQIIALBIH JapaMT OHIep
Oaifraa Tynm XYy ©CeX, XYYTMHH NaxWH YHAIJITI3HUN
apcadN OaHKHYYJBIH alluIT aXWIaraaHj cepreep
HOJIO6JIOX dPCARIIUNAT TaryycaH X3BI3p OaitHa.



3.3 Xyyab 3px 3YiH eepunent

OMHox xmnyymda Tepeec MeHTOHHH OOIOTHIH
Tanaap OapuUMTIax YHACOH YHIJANJ Lap TaXJIbIH
HexIen Oaliinaac manTraajicaH SAMKAH 3aCTUAH
XYHIX?H YEHUWr JaBaH TyyJiax, JAUWH 3aCTUMH
COPIIITUNAT JIDMXKUX, HUMIIYYJIRITIAC YYARITIU
uHQIAOBT  OyypyyJdaxaJ — uYMTI3COH  apra
XOMKIHYYIUIT XIPIMKYYIIXIT TYJXYY
aHxaapliaa XaHayyJcaap UpxaI9.

bankHBl canbapblH XepeHre OpyyJardiblH 3px
alTMITr XaMraajgax, XepeHre OpYYJaJlThH 3pX
3YHH OpYHBI CallXKpyynax, XSHANT 30XHUIYYTaIThIH
OpYUH OJIOH YJICBIH JKMUIIMIT HUMIYYII9X, OaHKHBI
cambapblH 3X YYCBIpUHH 3apuibll Oyypyyliax
3amMaap 333JIMHH XYYT Oyypaxaj YHINIICIH XYYilb,
3pX 3YMH OpYHBIT CalXKpyyJlaxajJ YMIVIICOH apra
XOMXKIPHYYIUAr  upsx 2025  owpg  war
Japaatairaap X3parKyyJI3X33p TOJI6BIOXKI).

Tepeec MeHreHHI OOUIOTHIH Tanaapx OapUMTIAX

yuaceH uurmda 2025 oHn  aMdH  3aCcTHURH
OCOJITUNI IyHJ XyraiaaHj TOTTBOPTOW Xajranax,
WPTOAUAH OOAUT OPJOTHIT HAIMAITAYYIIX XYPIRHI
WHQIANBH — TYBIIMHT  TOTTBOPTOM  Xajramnax,
TOrperuiiH rajaajl BaJIOTTal XapbllaX XaHll
3IUNH 3aCTUMiH Cyypbh XYYMH 3YWJICT3M HMULTIN
Oaifxag YHIIACOH OOIJIOTBIH  apra  X3MIKIIT

aBaxaap TOJIOBJIOKII.

Yyp aMbcraiblH 3AMMH 3acar, CaHXYYTHHH CEKTOPT
Y3YY/I9X  Helleer TOOLOX, yuupd Oon3omryit
SPCADIMNAT TOAOPXOMIOX, ynIMaap OOJIOTBIH XapHy
apra  X5MXX?33 aBaxblH TYJIX HOH  TYPYYHA
HapuHBUYWICAH TOOH MDBA3IJUIMHUI LYyTayyidax TYYHI
TYATYypJIaH Yyp aMbCTAIBIH ©0PUWIONTTIN X0I000TOH
M3A33JUIMHH CaHI YYCI9X, HOTOOH 333JIMHWH Yp AYHT
X3MXHX TOTTOJIOOT XOIkYYJdX, OaHKHBI calOapbiH
yyp aMbCTaJIbIH 0OpUJIONITUITH SPCIARIUNH
LIMHXWITI3HAN aprauiasbIr OonoBcpyynaH,
TYPUIMJITBIH TOOLOOT XUIX33p TYCTrakd).

Hdonxuii HUWTAN TEXHUK, TEXHOJIOTH XypJauTai
XODKUXUHUH XdOpI3p TONOepHilH CHUCTeM OOJIOH
393JIMAH  MOIPAIUIMHH  YHIYMAIr330
JOBIIAITIN YUIYYIIax, Har yea3d HUUICOH Oakiamaap

TEXHOJOTUIH

XSHANT — 30XMIYYJNAITBIH  OPYHBIT  OYpAYYIdIXd1
aHxaapd @KWUIaX, CAaHXYYTUHH cambapblH 37
OyTmuitH ~ OaliryyinmaryynblH — ysuigaa — xoiboor

caibKkpyynax, TYYHA IIaapajaratail 30XUIlyyJaidTblH
Op4HBI ysuigaa Xoi000, JaBXapUIbIT apwiraH IIHHD
cyypwicaH Tej0epuiiH  X3p3Tca,
IOMKUX, 393JIMAH MOIPAIUIMHH Yl
OJIOH YJCBIH JKAIIMIT HHUHIYYIIX,
XOPAMVIATYUMH 3pX AlITHAr XaMraauax

TEXHOJIOT UL
YHATUHIT3T
aXwuiaraar
CaHXYYI'MIH
YUTJIRII33P 3pX 3YHH 30XMILYYJIAITHII CaibKpyyliaxan
aHxaap4 aXHUIax Tajlaap OpyyJDK erceH OaitHa.

3ypar 7. “OXx yycBIpHMiiH 3apiabir OyypyyJaaxaa UYHMIVIICIH XYYJb, JpX 3YHH
IIUHIYIIHIAT XMUCHIIP 33JIMIH XYY Oyypax 00J0M:KTOM.

XyynuitH eepaaent

U BaHkHbBI Tyxail Xyy/lIHiiH HOMOJIT 00PYJIeJT:

*  Xombornox 3TradAuiiH TONOPXOHIONT

* bankubl Tyxail xyynuiH 36.1 19X XICTHHH XyBb XOMXKIIT
HAMOAIAYYIIIX.

* 17.4 mpX X3COIT 3aacaH Xs3raapianTal 36BXeH "ODHIMHH
OOJIOH JIaByy SpXHIH XyBblaa"-I XaMpyyiax

* XyBbllaa 7333MIUMIY XYYIMHH WIaapulara XaHraarywH
XapUyIUIarsr GaHK XYII3ITTYH Gaiix

[MaapamaraTaii Xyyas 3px, 3YHH
©OPWIONTYY

0O OO O000DD

393/UHH MIRAIIMIH TyXail XyyJb.

[yyxuiiH muiassp ryHusTrauiie Tyxai xyyib

Hpranuit Xapar mryyxs/ XssHaH MMAABIPIIX TyXal Xyyib
Hprauuii xyynb

CaHXYYTHIH X3PATJIDIYUIH dPXUUT XaMraanax Xyyib (IIHHID
Oariryynax)

AXTHB yAUp/UIarbH TyXail Xyyib

Yn xemnex cambapblH XaMTBIH XaMTBIH XOPOHT® OpYyIalThIH
canruiid xyyib (REIT)

MeHre yraax, TEppOPHU3MBII CAaHXYYXKYYJIIXTIH TIMIPX TyXau

Xyyib

U Menre yraax, TeppOPU3MBII CAHXYYKYYJIIXI3C YpbIYMIAH COPruiiox yin axwuviaraadsl xypam (E KyC  wiin
30XUIYYIaNT, DUCUITH eMuwierduiiH 33 XyBb 25 XyBb 001r0xk eepwiernox. MeH Y il 0JTHOOp 33BCIT IIIMIPYYIIXUIH Tamaap

OMJITONTHIT HAMXK Or4 OaitHa)
U ICAAP, ILAAB -uiiH xypam Gamiaraax

U BaHKHBI YT @KWJIaraal; Xuidx Xs3raapiaiThil TOOIOX, XaHTaX, TaljgarHax, XsHauT TaBux skypam (Horoow sx yyceap,
HOTOOH 3D2UITOH XOJNOOOTON 30XHIyylard OairyyuiarblH Xs3raapialThlH XyBb XOMJXKIOHJA XOJOOTIOX ©6pwIeNTHIr

opyyJax)



4. kT

OmHOX XdCryyada MYVY-biH OaHKHBI canbapbiH
CaHXYYTUHH Y3YYJIONT OOJOH Xyyib, 3pX 3YHH
OpYHBl ©OPWIONTYYIUNT XapyyJlaxblH 33p3rL3)d
MaHail yICBIH JJOWIH 3acTWiH HeXmes Oaiman
OO0JIOH ADIXWHWH dIUIAH 3aCTMMH HOXIO] OalibH
TeneB OalUIBIT XapyyJcaH. DH3 XICIIT OaHKHBI
canbapblH TPEH ©6PUWIONT XIPXIH WDKK OyHr
XapyyJNaxbIl 30PHIIO0. DXHUH X3CITT TOTTBOPTON
CaHXYYKWITTOH XonbooToil rapu Oyl TpeHng
0OPWIONTYYH, XO€p Hdaxb XICOIT TEXHOJIOTH
00JIOH 30XHWIlyynanTTaii Xoibooroil rapu Oyit
WWDKAATYY, TypaB 1axb X3CAIT XYHUN HOOUTH
X0J1000TO¥ rapy Oyil TpeHAUUT Xapyyaax O0JHO. .

TorreopToi CAHXYYKWJITHITH XYPIIHA:
CyynuifH >KUIYYIPA Uar YyypblH ©epuiesiTeec
YYIONTIH  spcmnuiir  Oyypyylax, HHATMHIH
acyyUlyyInbIl IIMUIBIPISX 3aMaap TOITBOPTOU
XODKWIIL XYPIX3] YUIIIICIH apra X3MKIdHYYIUIT
aBaxaj CaHXYYTUMiH Oalryysmaryya T3p IyH7Iaa
OaHKHYyn OOJIOH 30XHWIyyiard Oalryyimaryyn
UX39X2H  aHxaapal  XaHayyjcaap  HMpCOH.
baHKkHYyIbIH XyBBJ| 33X 393JIMHH OpPUYUH, XOPOHIO
OpYyyJiard/iblH Ydr XaHyiaraj TyJryypiaH eepuiH
CTpaTeru TeJIeBIereer TOITBOPTOM ©COJITUIH
3apuMyyaTail  ysUIoyyJlaH —epceiiex 4ajBapaa
JIPAUTYYJK OakiHa.

bBaifrane opuuHA 231T3H  TOTTBOPTOM HOTIOOH
CaHXYYXWITHUI  JBMXHUX  YYOHI3C  ©6pHUilH
OYTIITIPXYYH YWIUWITT HOXOH COPrIdradx
SPUYMM XYY, 3PUUM XYUHHH X3IMHAITTIH 1374 OYTA1
OOJIOH D3JIEKTPOH MAaIlIWH, TOHOT TOXOOPOMKHU]I
YUTIYYJIDX3J] MXI3X3H aHxaapu Oaitna. [[3p Hb
YYP aMbCTaJIBIH ©OPUIOITHHH 3PCAIIUIT TOOIOX,
YHOIDX, 9PCIORIIAC YPhIUWIAH COPrHMIDX apra
XOMIKI3T aBaXbIH 33PATIR3 TEXHOJIOTH] CYYPHIICAaH
OYTIITIPXYYH, YHITYHIATIAT HAIBTPYYJIRX, DPUAM
XYYHUH XOMHAITTIH aXJIbIH Oalpbir Oyl 60mrox,
LAacHbl  XdOpAriddr  Oaracrax — 33par  YHin
axwlaraar  eepuiH YW aXuWularaaHaaa
HIBTPYYIIIX O0IDKII.

Huiirmuiin xapuyniararai TOTTBOPTOU
CaHXYYKWITHHH TOITOJILOOT OYpAYYIIXUHH Ty
CaHXYYTHHH OYTI3TIPXYYH, YHIUHITIST XYPTIX
OoyoMXKTY# OyITHHH Xymyyc, opiioro Oarataii
0O0JIOH OPJIOro Hb TOITBOPTYH XYMYYCT 30pHyJICa
TEXHOJIOTU] CyypHIICaH U UTY Y AUAT

HABTPYYJICOH.

CyynmuiiH S>KUNYYId[ CcaHXYYTHiH Oadryymnaryyn
TEXHOJIOTUJI CyypWICaH CaHXYYTHHH OYyTI3TAdXYYH,
YAITUUATIIT SPUYUMTINA HOBTPYY/DK OpOH 3ai, uar
Xyraraanaac Yo xamaapaH CaHXYYTUHH
OYTIAIAdXYYH, YHIUHITIAT XYPTIX OOJIOMXKHUT Oy
Oonrocoop OaitHa. Tyxaiin0Oan, AMAITTIH eMUIerdTan
KVDKAT TTyHJT OW3HEC JSPXIATYIUNT AIMKHUX, 3AITYY
YeHiH OOJIOBCPOJI, 3PYYA MIHIUUT JIMKHX, XOII00
@K axylHH Ou3HEC OPXIPIYAUNAT IIMKHX 39PAT
HUWTAMJ  93IT3H  TOCIYYAMUT  CaHXYYXKYYJIdX31
TYJIXYY aHxaapd OaiiHa. [I93p Hb OaHKHBI aXKJIBIH
OaifpaH MP3PX TATII OaiIal, XYPTIIMIKTIH OJIOH TaIT
OalUIBIT IDMXKHUX YYOHIIC aXWIY/Aazaa 30pHYyJIcaH
apra XM HYYIUUT TacpanTryi aBu OaiiHa.

Baiiryymnnareia canxyyruiiH 00JI0H X0JIOOTA0X TalIaH
MPI3IT WJ TOJ IIyJapra Taimarfagar, OW3HECHITH
XyBbA € 3yH  eHAepTIH  Oalryyuiaryyasir
CaHXYYXKYY/IdX 3amMaap TOITBOPTOM 3acariiajblH
TOTTONLOOr  OYPAYY/IIX3A  MX39X5H  aHxaapai
XaHAyymk OaitHa. 39p HE Oaiirans opuuHA ceper
HOJI6®  Y3YYJIISr,  XOIeJIMOpUIH  XaMraaJulbll
Jarajarryi, 3acariial TOTTOOTYH OaWryyIuiaryyasir
CaHXYYXKYY/I9X33C  TaTrajg3gar  TOITOJILOO  Pyy
IIMIDKIK OaifHa.

WNitHxyy I93p AypAcCaH TOITBOPTOM CaHXYYXWITHHH
TOI'TOJILIOOr OYPAYYIIX, CAlkKpyyJlaH axXuilaxas

1) caHXYYTHIH X3p3MVIBIYAUIH CaHXYYTUHH M3ZJIAT

JIyTMar,
2) caHXYYTUHH  XYPTIIMXKHUAT  HAMITAYYIDXT
YUTTIICOH OYTI3rIdXYYH, YITYHIIT3T

HABTPYYJIDX3 Tapd Oosox spcmadynmuiir OypaH
TOOIOX OOJOMKIYH,

3) TexHOIOTHL CyypHJICaH OYTI3r/IIXYYH,
YHIUMIITI9HUHA KO  CHUCTEMHHT  OypayysXx,
OIMHA3P 33X 39011 HUIUIYYJIDX3I  3apnal
OHJIOpTI DaifHa.

TexHoJOrMiH MUIAT O0JOH 30XULYYJIAITHIH
XYP3I9HA:

CyYnuiiH XUIyYyAsd AMKUTal OaHKHYYA WIYY ©HAep
XYYTOH, YSH XaTaH XaJrajaMXHiH OyT3I3rIdXyYH
caHan Ooirox Oyl Hb OaHKHYyHaj Xairaiami
TaTaxag  WIYY  TeBerm™H  Hexuenl  Oalmsibir
OypayyJsicaH. IP3p Hb HaxXUM XATIBY, JaHCHAAc JTAHC
pyy Tenbep xuirmdx, QR kox ammriax 33paT 0J0H
TOPJIMHH TOJIOOPHUIH CUCTEM rapcaH Hb X3PATIIYId]]



OJIOH TOPJMHH TONOOpHIH X3PIrcaN  amuriax
00IOMXK OJITOX OaifHa.

CyymuiiH >xkunyyada OaHKHBI KpEeOuT KapThIH
YHTUMAr?3r  opnox OyTIdrmdXyyH, YHIUHITID
Oonox “omoo aBaan, Aapaa TeJ” Hb WYY
SPUYUMTIN XKWk OaliHa. MiHXYY caHXyYyruiiH
Oyc Oaliryyiuaryya CaHXYYTUiH — canbapbiH
YIAMKIANT OYTI3TAdXYYH, YHIIYMIIIST  caHal
Oonrox Oy caHXYYrHHH 3aX 3290 TOOIIOX
OoJIOMKTYH 3PCARIUIT HAMATTYYII9X,
XOP3MVISTYUMH  393JIMHH  3PCIANMMH  Tajmaapx
TOOLIOOJUIYYABIT ©6pWwIeX Xd3p3rud3 IMaapasara
YYCC3H.

bank, ¢unTex 60J0H PUrTeKyYyaMiH XOOPOHIBIH
OpCeJIIeeH HAMAIADXIIC rajJHa 3apuM Tajaapaa
XapwilaH xamaapainTail 0ok OaiiHa. flnmanrysa
0aHKHYyZ (MHTEK KOMIIAHUYIBIT ©pPCeIerd Ik
Xapaxaac WIYYTIHUr33p OaHKHBI OYTIITI3XYYH,
YHTUMArdr XemKYY/IdXd[ XyBb HAMID OpYYIDK
Oyl xaMmTpard TI3A3r Tajgaac Xapax OOJICOH.

Oepeep X103 caHXYYTUHH canOapbIH MAalIblH YHAT
XaHajara, UpIdAYHH XerKIuiH Tenee OaHKHYYA Hb
(uHTEK KOMITaHWY OOJIOH TOMOOXOH TEXHOJIOTHHH
KOMIIaHWY ITai XaMTpaH OYT33rI3XYYH,
YHITIUITI3HUN  3apUTBIT  OYYPYYJDK, XYPTIIMKTIH
YHIUUATISr  XYPIaX, XapWwiILarduiH  UTTJIHNAT
anaaxryi 0aiix Tan a33p MXI2XOH aHXaapd axHIUIaK
OaitHa.

YyHUil 33p3ru3» TEXHOJOTHIH LIWHAYWIAI, 00pWIeNT
Hb XapWINArdvifH aMbJpajblH X3MHOJ, JaJajjl
HOJIOOJDK WIYY YP allMrTai, 3apaan Oaratai, XypaaH
mryypxal CcaHXYYTHHH OYTI3TI3XYYH, YHIUHITIT
aBax XYJPAIITUUT YYcracaH. [[»3p Hb Xapuimardyuitv
3aH TOJ6B, XAPATVIIHMUHA UYWUT XaHJUIATBIH Tajaapx
OJIOH TOPJIMHH  MOIRIUIMUI  COLIMal  MEIHa,
TEXHOJIOTHIH IIaT(OpM 33pradc aBu OOJNOBCPYYyJaH
TyXalH  Xapuilaryiajg TOXHUPCOH  CaHXYYTHIH
OYTP3rAdXYYH, YHIUMITIAr caHal OOiroxx Oyd Hb
Xapwiardujl IIyyJ eepuiH Trap yTrcaap AaMKyyJaH
©6pT TOXMPCOH COHIOJTOO XHMHX OOJOMXK OJITOXK
OaifHa.

3ypar 8. bankHbI candapr rap4 0yil TPeHHJ 60PYJIOJITYY/.

OpYMH

3aCrMmH OpYmH

IKO CUCTEM,
epcenpex
yaaBap

XaparnarymiH
3aH TeneB

3oxuuyynantbliH

WUpraguiu
06aHK TEeXHONOTUIH

TortBopTON
CaHXYYXUNT

JKXNTamKunT,

LWWH3YNaN

TenbepuitH
X3parcan

XnitmMan owyH
yxaaH




Snanrysa 3anyy XapwilnardiblH XyBbJ (PHHTEK
00JIOH TEXHOJIOTWHH KOMIAHWIH caHam OOoJTox
Oy# caHXYYTUHH OYTI3TIAXYYH, YHITUHITIOHI X3T
MOAPIMKTIHN Oaifraa Hb GaHKHYYHI XOPATIATYAI
THATIP KOMITAHUYA] aliiaX dPCIAMIHNAT aryyink
OaifHa.

JpnxuliH UX3HX yacyyaad XapWilarduiiH HyyIbIr
Xaiaraigax, OaHKHBI  canOapelH  TOTTBOPTOH
Oal BT XaHrax, HI2ATTIN urygapra
OpCONIIOOHUNT HAIMAI Y YI3X, IIUHA3P TEXHOIOTHT
TYNTyypiaH rapd Oyl CaHXYYTHHH OYTI3T/IIXYYH,
YITUMAr3r 30XUIyynaxal YUITIICOH XYYlb, 3pX
3YHH 30XUIYYJNalITBII HIIIIATYH XUHTI3X33p
Oaiina. TyxainOan, bazen IlI-v Tycraracansr
Jaryy — JpCARNI’p  KHUTHICOH  XOPOHTMHH
TOOIIOOJIO]T ©6PWIONT Opx OyHTait
xonbootoiiroop 2025 oHbl 7 gyraap capaac 3XJI9H
AHY-piH TOMOOXOH OaHKHYyJd  XOpOHTHHH
XsI3raapiaaiThil HAMAIAYY/IH?. DHD Hb TYC YJICHIH
XOPOHTMIH 3ax 39371 HeJeellexeec rajaHa
OaHKHYYABIH 333JIMHH MIANTyypT €6PUIeNT OpOX,
TYYHT?H XOJOOOTOH 30XHIyYyNalTyya XWUHTIIX
XYJI33IITUNAT YYCI3COH.

Men Awnrmu, EBpom, Actpamm, OmHen Apab,
bpazun, Mekcuk 33p3r yicyydan HIIITTAU
OaHKHBI TyXall 30XUIYYyJalT X3PITKIWXK Oaifraa
0ereesl TyC B30XHIYYJAITBIH XYpI3HI OaHKaHI
Oaifraa TOOH MDIIPAIUIMHAT TypaBIard STIrI3I31
XyBaajllaxTail XoJ0OOTOMroop  XapWJIIarduiiH
MI/PAIMIT  Xamraanax, XaAraigaxaja YuTIdCOH
3pX, 3YHH 30XUILYYIAITYyl XUATAK OaliHa.

CanxyyrufiH = canbapT MHMHI3P YYCHK Oyi
JUDKATall  XOpeHre Oyly KpHUITO  BalIOTHIT
alllUTIIax, X3PATVDXTIH XOJI00OTOH Xyyib, 3pX
3YHH 30XUIYYyJaNT XMUTIPX XYJIIIT Oaliraa 00
Heree Tajaac OaHkHaac Oycaj caHXYYTMHAH
OairyynaryyiasiH raprax oyu IIWHD
OYTIITIPXYYH, YHIUMITISHYYAMUT 30XHIlyylax
XyyJlb, 3pX 3YHH OpPYHBIT OYpAYYIIXdJ HMXIHX
yIICyyn aHxaapax 00JnKa3.

Hoopx  xymearmyxk Oyl Xyymb, 3pX 3YHH
0OPWIONTYY!l Hb OaHKHBI CAIOAPBIH YJIAMIKIIAIT
OM3HEC 3arBapbll ©OpPWIOXeec TajHa, IIHHIIP
rap4 Oyit TEXHOJIOTH ] TyATyypJacaH
OYTI3TIIXYYH, yHITamuarasr SPUUMKYYIIIX,
OaHKHBI Ccajg0apblH XOMKIIMUT JdapaardiH IaTaH
XYPrax XYJII2ITHHT yycrada OaiiHa.

XuAMAII  OIOYH  yXaaHbIl  amuriaH  OaHKHBI
OYTIOTIAXYYH, YHIIUHITIST XOPATIATYAR  XypHAaH
mIyypxai, 3apjan 0araTtaif, XYpTIdIMXKTIH Xypraxidc
ragHa OaHKHBI canbapelH XYHUH HOOIHMHH Yp
almuITal  @KWUIaX, OYTIIMKHUHT HAIMATIYYIIDXIT
YUTI3COH apra XdAMXKIIHYYAMWI aBy axuiazar
00JICOH.

TexHoNMOTUMH  MHUUATYY] Hb OaHKHBI  YHI
@KWIaraaHl depriadp HeNeeinK Oyd XdAuid 4 sMap
TOPIUMH  MOIJPIIUIMUT  alllMIJIaX, X3PXdH TP
MB3I3JIA  TYATYyypjlaH Yp AYHTSH CaHXYYTHHH
OYTIOIIPXYYH, YATUMITIAT Xapuilardiaj Xyprax Hb
TOMOOXOH COPHJIT X3B33pD YII33. J?3p Hb CyyiuitH
KUWIYYIRA OaHKHYYJ TEXHOJOTMHH KOMIIAHWYATal
XaMTpaH HOTOOH CaHXYYKWIT, KapOOH XIMKHITHHUT
Yp  amurrail XudX ~— IOMHAJIST  TEXHOJOTHIT
XOXKYYIIX3J HUXI3XAH aHxaapd yyp aMbCrajiblH
©OPUWISITHITH 3CPAT OJIOH apra X3MiK33 aBy OaliHa.

XyHuii HOOL T
0OPWIOITHITH XYPIIH/L:

x0J1000TON  rapu  Oyii

O1ACT Hb 0aHKHYYIBIH XYBBJ TEXHOJOTHIAH 3P3H Y.
TYYHT?H XeJI HHMIYYJI’H axXwWwulaX aBbsgacTai
yaJBapjlar XYHUH HEOLMHT TOIrTOOX, YPT XyrauaaHz
Yp allMITai aXKUUIyyJax Tajl J33p aHXaapyd aKHIUIIaK
OaifHa.

bankHyynbIH XyBbJ TEXHOJOTMHH OJOH TOPIUUH
MIUAIRT OYXMi HOXIIO KWK Yalax aXHJITHBIT
eep cajbapaac OJDK, ©OPHIH OaHKaHI aKULTyyIax
3CXYJM ©6puiH XYHUH HOeUUuHr XUHWMA3JI OIYH
yxaaHbl, chatgpt ammrian OyTISMK33 HAIMAITAYYIDX,
Yp amurraid axmwoiaxalg Hb Cyprax, XerKYYyJIdXdj
aHxaapJiaa XaHayyJsax 0OJICOH.

Heree Tamaac OaHKHBI @KHITHYYI Hb ©OPHIH
MOUITHAT yiaM Oyp J93MUTYYJI9H Xapuiinardian
TOXHPCOH, Yp AallUrTaii OYTISTIAIXYYH, YHIIHIr3oT
XYPraxa aHxaapax Xdparipd maapijiaratai Tyarapd
Oaiina.

Oepeep x3110371 0aHKHBI AXWITHYYI Hb TEXHOJIOTHIT
elep TYTMBIH aXWilaa allWuriiax, OyTIIMXKID
HOMOCIYYJIdX, ©6pUHH  Laruir yp  ammurrau
alIuriiaxaac — TrajHa = @epHHree  XerkKyyJdXdJ
aHxaapiiaa XaHJyyJlax 3aMaap eepuiiH YHI LPHHUUT
OyTP2K, WYY YPT XyramaaH]| epceiiex dajBapTan
Oaiix TaJ 193p aHXaapax Iaapajararaii 0ok OakiHa.



5. bankHbI canbapbIH 3pCIdIYY I
e ['amaan op4HBI 3pCAdI

['eononuTukuiin Mapraas, yJICyyJablH XOOPOH[BIH
36pPUMIIIOOH HAMXKHXTYH OaiiX Hb ragaaj 3auiiH
3acart ymam Oyp Tomopxoil Oyc Oalmibir
HAMATAYYIRX 3pcmanTdi. Jdp up AHY OGomon
Xsaran yiIcyyAblH XOOpOHJ XyZAalJaaHbl JailH
JaXWH YPIJDKIdX, XATaA VYICHIH YII X6Alex
XOpOHTHHH canbap, ax VHIABIpUHH caydap
yAaalpaia opoX Hb MaHail yJICBIH 3JHMHUH 3acarT
cepreep Heleenex J3pcidl  eHmep OaifHa.
WuracHssp yyn yypxalH canbap, TYYHHHAT
JaracaH TI9BIp, Xynajimaa OOJOH YHITUMITIIHUN
cambapblH yHaampan Hb OaHKHBI canOapbiH
yaHapryd 3990IMIH  XOMJKIAT  HAMOIAYYIX,
333JIMIH 3PCIAINNAT HAMATAYYI3X PCINIITIN.

XsTaa yAChH Yyp aMbCTJIbIH ©6PUIOITUIHH 3CPIT
aBY XOPATKYYIDK Oyii apra XaMiKI9HUH HOJIeereep
COprasarasx sSpYnuM XY‘IHI/Iﬁ XOpITJI23 HOMITIIX,
TYYXHH HYYPCHHH 3poaT Oaracaxk ynMaap YHD
Oyypax Hb MaHall YJICBIH 3JMIH 3acarT cepreep
HOIIOOJIOX JPCINTIN OaitHa. WHAHXYY TOCBHIH
OpJIOTO TacajiaXX HWPr3IUMH LaluH, T3TIIBIP
JIOTOJII0X, yJAMaap WPr3JuiH YaHapryd 33301
HAMOTJIIX IPCIRIUIT 1aryyink OaiiHa.

e 3ax 323JUIH dPCadI

MV-bH  3acruiiH  raspeiH  2024-2028  yiin
QXWUTaraaHbl MOPHUIH XOTOI0OPT TycracaH X106
aX  axy#d, OOJOBCpyyliax  YHIABIPIIIIID
TOPOIDKIK, JOTOOABIH  XIP3TI3r  XaHTaxaj
YUTJIICOH XOTeN0epyyA OOJOH HPIrIIUr OpoH
CYVIDKYYJaX XeTeIOepHiiH IAIMKIITHAT HUpIX
2025 oHJ YPIIDKIIYYIdX33p TyCTacaH.

OKCIOPTBIH ~ OpJIOTO  Tacajfax, TeJeBI6CeH
XOPOHre OpYyYJIAIT XUHTIXTYH 33P3T 3PCAIYYO
Hb OaHKHBI 393JIMHH Vi1 aXXWJUlaraaHz JOTOJI0T
yupyyliax, 393JI3TYAUAH 3337 4YaHapryd Oomox
33PAT IPCIADAYYIUNT Jaryyink OaitHa.

TecBUIH X3T UX TOINITUHH yIMaac 3p3JTHIH
rapantaii MHQIAL HAMAITIRX, TYYHHHT Jaraaf
O0omnorelH  Xyyr Oyypaxrydl eHzmep TYBIIMHA
Xaaranfgax Hb 39X YYCBIPHHMH 3apaan Oyypaxryi
Oaiixax HeJI®OIDK 5HD Hprada OaHKHBI IPBIP
XYYTHHH MapXuH OOJIOH XOpeHre OpyyJalTbiH
0armaj HeJleeJIeX 3PCIRIUIT Aaryyipk OaifHa.

Hpox 2025 oHBI TOCBUITH TOCOT A1 OYTIHIH OYTI3H
OalryymanT XuiiX, IMaJuH TATIOBIP HAMOIX, 3aCTHUH
Ta3pblH  X3PATJPAT  HAMITAYYIAX3J UHUIIIICOH apra
XOMXKIIHYYA Tycraracad. TecBUHH TAIAIT  Hb
AMITOPTBIH ~ Oapaa  OYTIIMIIXYYHHH  3PIITHHT
HOMOITAYYIDK TOJIOOPHUITH TIHII, BATIOTHIH XaHIIU]
HUPAIX JApPaMTBIT HAMATIYYIDX XYJPIITHUT YYCTIda
Oaiina. WitHXyy Terper cymapd 35X YYCBIPHHH
TOJUTAP)KHNT SIBariax, rajaagblH dX YYCBIp TaTax
epTer YHAITIH OOJOX 33PAT IPCIRITYYIUHT AaryyinK
OaliHa.

@UHTEK 393NIUHH YWITYHIAT33 Y3YY/I3rd, XyBaax Telex
HOXIIOJI OYXWi OHJIAWH XyJalJaaHbl YITIMITI), 0100
aBaajJl Japaa TeJeX HeXUell Oyxuil TenxbepuiiH
YWTUHIT? SPYUMTIN XOr KWK OydH Hb cailH 00JoBY
393J3TYUIAH  OpUMH  JapaMThIl  HAMATIYYJIIX
SPCIPIANAT HIMATIYYIDK OaitHa. X3paB DAUNH 3aCTHITH
Hexmeln Oaiman Taaryit 60ia00 3Ar33p UPTIA 3331139
TOJIK Yagaxryd 0anux 3pclait eHep OaiiHa.

e 3acaryai, TOTOOJ dPCIdI

BaHKHB ~ MUHAWIDIMHH ~ XOTeN0epuilH  JaxuH
XIPODKYYIIX, 399MMHH XYYy Oyynrax cTpaTeruir
mMUHIP OaTnaxrail XoIO0OTOW XOJOOTIOX XYYIb,
TOTTOOMXH]l ©6pUWIeNT OpyYyldax Hb OAaHKHBI ALIUIT
axuiularaa, yil aXwularaanj HeJleejeX 3pCIITII
OaliHa.

bazen IIl-udr XdpaDKYYIdX  XYPIdHA  ©6pUIH
XOPOHTUHH  XYPAJIPST  HOMIIAYYIIX,  XOpBeX
yaJBapblH  Xapbllaar  eepwiex  33par  apra
XOMKIPHYYAUNT aBax Hb OAHKHBI alllUIT aXusularaa
OONOH YW  aXwilaraaH] cepreep Heleejex
SPCARITHH.

XyBb XYHUH M3I3JUIMNUT Xajrajiax, JaMxKyyJiaxTau
XONM000TOM  MIIIJUIMAH  aroyaryd  OaibIr
XaMraajnax Xyyie OosoH  kubep  xananaraac
Xamraanaxaj 4YdriIC3H Xyyib, 3pX 3YMH €epwIelT Hb
OaHKHBI ~ can0apblH  TEXHOJNOTHHH  HIMHAYIN,
TyATyypJiacaH Yl
QXIUIaraaH1 HeJIeesex dpcIai OaifHa.

TEXHOJIOTUNH JIPBIIUJIL

bankHbl canbapblH IIDKUTADKWIT Hb  canOapbiH
XYHUH HOOLMHTI ynaM J Yp amurrai, OyT3sMKTIi
QKWUIaXbIT aapaax OaiiHa. MM OaHKHYYH XYHHN
noeree Al, Chat GPT Gomnon Oycan TeXHONOTHUT
JPBIIIUIT allIuriaxajl cyprax, XerKyyJdx3/ HX33X3H
XYYHMH YapMaiiT rapraxryi 00 CaHXYYTHIH canbapT
XOLPOTJ0X, ©pCeNIeeHUl TIagHa YIAdX 3IpCadi
OHIIeP.



6. Dpcaanuiir Oyypyynax IuimTyyx

e DpCHRNHIH MEHEKMEHTHHT CaibKpyyax CanxyyruiiH  Oycam  Oairyyiuiaryynraii  jnata
MBIIAII  CONMILOX,  XyBaaaumax  OOJOMKHMHT
OYPAYYIK TyXallH X3PITVISTYMHH OHIUIOTT TOXHPCOH
CaHXYYTHIH YIIUWITSHUN [MUHUIYYARNT  caHam
00JTOX, CAaHXYYTHHH OYTI3TAdXYYH, YHITUWITIIHUN
XYPTI3MKHUIH ['YH3TUHPIANAT HAMATOYYIIIX.

OpCIPNIUUAT TOOIOX, YHAJIPX AaxXWCaH TYBIIHUN
SPCAZIMAH  3arBapell  OJOH  YJICHIH  caiiH
TypIuIarasm TYATYypJIaH 0ooBCpyyTIax,
SPCHRIAMNH  YHAIIIBHI  TYIACyypiaH  333JIHiH
Oarupll’ TOrTMOJ XsHaX. ['amaan, JOTOOJ 3OHIH
3aCTUIH TOAOpXOW Oyc Oaijan, Xyyiab 3pX 3YHH e JIvKWTAl IIMIKUIT
0OpWIeNTTIH  xonbooTo  Tapuy  Oom3omryd
3pCAdIUIH MEHEKMEHTUIT XIPAMKYYIDK
SPCAZIMAH  TOOLOOJONN OpPYYJDK, BPCAIIUNAH
YH2IT?3T  TOTTMON  caibkpyynax. /[»3p Hb
TaamarJiax O0JIOMKIYH MHITUIHH

Mb1Po/niiH aloyaryi O0aliaisr XxaMraanax YHIJII
TYNXyy anxaapax. JI39p Hb OaHKHBI cajnOapbiH
QKWTYABIH TEXHOJOTUTOW aXWIUTaX, TEXHOJOTHIH
JPBUUIMMI allWIVIaH Yp allurTaid aXwulax apra
Oapwibll  cyynrax. TeXHOJIOTMWH  KOMIIAHMTal

Vyp aMbCrallblH 60p9WIOJIT, TCXHOIOTHIAH JIBLINI XaMTpax 3aMaap CaHXYYIMHH X3PITISrdI3 TOXUPCOH
Gomon Oycax TepiuilH 3pcadauir Oyrauiir Hb OYTI3IIDXYYH, YHIYMIAT33T HABTPYYJDXD] UYUITIICOH
TOOLIOX OOJIOMIKHHIT OYpIYYJIDX31 aHXaapax. WUHAUIYYIMAT  alIuriaxajx aHxaapd axuwuolaX Hb

e Kommiaiinc 3YHTOH Oaitna.
Bbazen Ill-wita crangapTTail X0a000TOH SPCIIIHITH
apraujaanryyasr OonoBcpyynax, ©OpHIH
XOPOHTHMH XYpPAJILIAT HAMATAYYISX3 HX3IXOH
aHxaapy axwuiaXx. TOTTBOPTOH CaHXYYXWITHWH
XYPI3HJ MIMHAIP Taprax Oyl OyTIdrmdxyyH,
YHTYWITI3HI HOTOOH yraanTTail  XoJ000Toif
CTaHJApPT OYP3M, KyPMBIT O0JIOBCPYYIDK MOPIOX.

MeH X3paridruuiir HaxuM Xajlaraj eprexeec
COPrHMIDX, MAaxXUM TAMT X3PIrmi XonbooToi
alMBaa YW1  aXWIIaraaHaac  COPTHNMIXI3]
YUIJI3COH apra XAOMXKI3I aB4  X3PArKYYJIX.
X3pariaaruuiiH M3I3JUIMHH HYYIBII XaMraanaxaj
YUIJI3COH TEXHOJIOTMIH IIUHUIMAT HAIBTPYYJIDX,
TYYHHUHT 30XMCTOH X3PATI3T XaHTaX aKUIIax.

e TepemKunTUIr HAIMAIIYYIIdX

Coprasrmdx  dpuuM  Xyd4, OpUMM  XYYHHUH
XOMHIITTIN J137 OYT3I, JKWKHUT AyHJ OHu3HecC
3pXJdrd  OOJIOH TEXHOJOIMWH  KOMIIAHUYJa.l
30pHYJICAaH CAaHXYYKWITHUT HIMATIYYI3IX 3amaap
399JIMHH OYTIITIPXYYH, YHITUMIT3r
TOPOIDKYYIIIX.

Tep  Oomon  XyBuliH  xoBmWiIg  Oaliraa
XOPIJATUUNH 1aTa MAADIUIMUT allluIiadH TyXalH
X3PAMIdrYI3d — TOXUPCOH OJIOH  TepiuilH
CaHXYYTHUITH OYTI3rIIXYYH, YHITUAIATIT
HOBTPYYIIIXD/I aHXaapiiaa XaHaAyyJax.



