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1. Opumun

Xerxwmwk Oyl OpHyymanq SAWAH 3aCTHH TOTTBOPTOM OCOITHHUT JIMXKHX, OCOITHHT Xajraiaxay
XaHTaNTTail TOTOOMBIH XypuMTiaan Oaiparryid. TuiiMaac rajaa caHXyYKHIATHIHH 59X YYCBIDP Hb IOTOO]
XypuUMTiIan Oararail, Xerx ik OyH OpHYYABIH XyBbJl TOTTBOPTOH ©COITUHT AIMXKHX UyXald 3X YYCBIP
0ok Oaitna. JIMIIIDHX yIIC OpHYYIAA SOUMH 3aCTMHH XODKJIHIH TYBIIHAAC Hb YJI XaMmaapaH ragaaj
CaHXYYKWITHHH 1OM XO3CTHHUT ragaaipiH myya xepenre opyynait (I'IXO) oypayynmar. Ulyya
XOPOHI'® OPYYHAIT Hb TyXalH yJcaJ TEXHOJIOTUIH JI3BIINI, HOY-Xay IIWDKAH OPK UPIX 3aMaap TyXaiH
YICBIH @XHWJIaX Xy4 OOJIOH JOTOOABIH X axylH HI[KYYAMWH YaJaBXbIT CAibKpyy/DK yiaMaap HIMHD
canbap, YHJIOBIPIAI HIBTPIX OOJIOMKHHMT HIMATAYYIDX 3amMaap OJOH YICBHIH 3aX 333J1 epceiiex
OosoMKHIAT Oyt Gonromor.

CyymuitH >xunyymdn miobamwiansiH Heneereep manmxui HudTdn [TIXO-siH yperam ymam Oyp
HAMITIYK, 3HD X3PH3P IRIIXHUIAH allb HAT OYC HYTarT allluIaraaxryi 6aiiraa Heemwiir Oycaa Oyc HyTarT
Oaifprryymiax 3aMaap CAaHXYYTHIH XOPOHTHIH YD alllTHAT HOMATIYYILAAT. XOPOHTe OpyYIIaJT TaTax Oyt
VAC OPHYYIBIH XYBbJl XOPOHI'® OPYYIAIThIH IOTOTNUIOX YPCTAJIBIT AOTOOANOO LIMHIISXA3D HIUUH
3acTUiH OyX cambapT TOHIBAIPTIMIIIP Tapxaax Hb dyxanl oM. VHTACHIIp TyxailH yICc OpHyymai
HOOIMIH OHOBYTOW XyBaapuiiaiT Ouii 6omoxooc ragaa JJHb-uit TorTBopTOi ecenTHiir XxaHrax qyxai
anxam 0ok OaliHa.

Manaii yJchiH XyBBJ YYII yypXaliH candap Hb TaJaaJblH XOpOHTe OpYYylarybll Tarax YHACOH candap
X3B33p Oyl Xoaumii 4 CYYJIMHH SKWIYYISI OJAWHH 3aCTHiH canOapyyablH epCesifieX 4YaJBaphil
HOMOITIYYIIX, TOPOIDKYYIDX, XYBBWIAX, IMHHIWIIXTIA XOIO00TOH 3pX 3YHH 30XUIyyJIanTTai
XOJIOOOTOUTOOP 3pUMM XY, OaHK, CAaHXYY OOJIOH Oycaj candapT XOpeHTe OPYYIalNT XUUX COHUPXOIATOH
raJiaaJiblH XepOHTe OpyyJardu HAMIIIX 00IK33.

Heree Tamaac cyynwifH >KHIYYA3A MaHail YICHIH JIWHH 3acar Iap TaxJBIH Japaaraac 3puuMTIH
CallXKUp4y TOI'TBOPTOM OCOITHMI XaAraJIaXblH 33pArL33 YJIC TOPUHH OPYHMH XAPBLAHTYW TOTTBOPTOM
0aii>k 393IDKMX 39P3MIAN KU Oyp HAIMAIYMK Oy 3epar yp AYH Hb TajaajiblH XOpOHre OopyyJiardjal
3EPIT MIIIIIUIUAT XYPrak OaliHa.

Honxuiin bankuel Doing Business 2020 tainang nxypacaHaap MoHTos YICBIH XOpeHTe OpyYJalThlH
OpUMH] OYTUMIAH IMHKTIH X3 X3I9H CyJ Tall Xaaranaracaap Oaina. Tyxaiinban, ragaaiblH XepeHre
OpyyJaryiblH TaTBapblH HUMT adaanan Oyc HyTTMHH OpHYYATail XapbllyylaxaJ XapbLaHTyHd eHnep,
TaTBapbIH OPYHBI TOI'TBOPTOM Oyc Oaiinan, TarBapTail X0J000TOM MapraaHsll' IIMHABIPIIX TOTTOJILOO
CyJ1, HOMAIZICIH OPTTHIH ajn0aH TaTBapbIH OylLlaaH OJNTOJIT Hb YAAaH 33p3r acyyaayyal Hb AapaMT 0ongor
TyXal Dypaxa3.

TYYHWISH XepeHre OpyyJardiplH 3pXUWATI XamMraajgax, sjJaHrysa HeeHXHUMH 3pX alliruidr xamraajiax
TOTTOJIII00, KOMIIAHUIH 3acarial, 1i Toj Oalja)l XaHrajITryii Oaliraa Hb XaMTapCcaH XOPOHT® OPYYJIallT,
YpT XyramaaHbl CTPaTeTHUHH TYHIUIIUHAH 3PCOTUHAT HAIMATAYY/DK OaifHa. lammyypan, OnuszHecssC
rapax 30XUIYYJIQIT ylaaH, epTer eHAepTdi Oaiiraa Hb XOpeHTe OpyYIalThiH “‘exit risk’-uir
HAMOTAYYJDK, TaJaajblH IIyyJ XOPOHTe OPYYIAITHIT TOPOIDKYYJIXI cepreep Heseeink Oaiiraar
JYPIDKII.

Witma, ragaapld XepeHre OpyylanThIr TaTaxX 3aMaap dIUHH 3aCTHIH 6COJITUIT TOITBOPTOM Xajaraniax,
SOUIH 3aCTMiH can0apyynblH TOPEODKHITHUT HIMAIIYYJIIX3A ONOOTUHH HeXUed OalasbIr TYTHOX,
LAAIIUI aB4 X3PATKYYIIIX apra XoM>KI3T OHOBUTOM aBd XAPAKYYJIIX Hb dyXall ad XOJOOTIOITON Tyl
9HAXYY CyAaJIraar XUk IyHIRTIIII.



2. Mouron YiChIH rajaaJiblH XOpOHTe OpyyJIalThIH OHOOTHIH Oaraan

Hor Tamaac smuiiH 3acruilH TOTTBOPTOM ©CONTHHT JOMXKHUX, JIUHH 3aCTMHH TOPEJDKUITHHAT
HAMOTAYYIIIXD] TaJaajblH XOpeHTe OpYYIalT dyXal Yp HeneeTdil 0oi Heree Tajaac AWMHH 3acar
TOTTBOPTON ©CONTTIH OaiiX Hb rajjaajblH XOPOHTe OpPYYIaNThIT TaTaX YHICOH IIaNTraaH OoJIor.

Mownron Yacan opx Oyt ragaansiH mryyn xepenre opyymant (I'LLIXO)-sH opox yperan yyn yypxaiH
cambap Jaxb DEpAT XYJRJT, JIXHHH 3aX 33371 I39PX TYYXUH DOUHH YHHHH OCONTHHT HXI3XIH
xamaapanrait 6aiiHa. Cyymuida 6 xwumuida ['ILXO-pir xapBan kg ayHmkaap 3.28 1op0yM AommapeiH
XOPOHT® OPYYIANT XUHTIYK Oyt 6eree 1 10TooAbH HUMT OyTI3rnaxyYH (JAHB)-uiin 20 opunMm XyBbTait
TOHIPK Oaiiraa Hb TajaajblH XOPOHT® OPYYIANT SPUUMTINH HAIMArA»K Oatican 2011, 2012 onroit
XaphIlyyjaxaj yamiaxaap y3yYJIdJIT oM.

Hap TaxnbplH Japaaraac 5MUAH 3acar COPrIXTAIH 33PATIRH TalaafiblH XOPOHTe OpYYyJlIalT aaxmaap
HAMOTAYK OaiicaH 4 TYyXuil 5AWIH YHUIH YHANIT, Tajaaj] OpYHbl TOAOpXoi Oyc Oaiianaac mantraanan
I'IIXO-b1H opox ypcran 2025 onbl 3 myraap yaupaiig eMHOX OHTOM xapbiryynaxan 16%-aap Oyypcan
6011084 2.35 THpOYyM IOIIIAPBIH XOPOHTO OPYYIAIT OPIK UPIKII.

3ypae 1. Moneon Yacvin J[HB-uiin ocoam 6010H 2a0aadbit utyyo XepeH2e OpyViaimbvlH opox ypcean (mapoym ooinap,
oapyyn monxnze, scun oyputin 111 ynupan).
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Ox cypsanc: Moneonbamnk

Monron VYacan opyymx Oyii xepeHre opyynantelH x3Mk33 Hb ['LHXO-bIH X3MKI3HI HeJee
Y3YYIRXYHL 20 YICEIH XOPOHT® OpYYJIAJITBIH OPOX YPCTAIIBIH X3MXK33T XYCHAIT 1 xapyymiaa. BHXAY,
Hupnepnann, DuaTX9r 0010H SINOH yincaac opxk Oyl XepeHTe OpYyIalNTbIH X3MX33 CYYJIUHH 3 KuI
TacpaJITryl HAIMILK3d. I'epman, OXY, @pann, Xonr Konr, Yex yncyyasiH Monron Yiacaa opyynax
XOpeHre OpYymaiThbiH XdMk33 2024 onel 3 myraap ynupann Oyypantrail Oaiican 6om 2025 oHz
eceNTTHi OaiiHa.

ARY, bensru, Ux bpuranu, Kazaxcran, Cunranyp, LLBeinap yncyyasiH XyBbJ CYYJIUIHH HAT XKIITHIHH
XyralaaHj MaHail yicaj OpyyJiCaH XepeHI'® OpYYJIalThlH X3MiKIAr 3pc Oaracrax’3. BHCY, Kanan,
JIrokceMOypr yJICyyablH CYYJIMUAH 2 KWJIMHH XyrallaaHJ MaHai yjicaJl XepeHIe OPYYIalThiH X3MKID
napaajan Oyypcan 0o [uns 3emany yiaceiH xyBoa 2020 0HOOC XOHII MaHal yiICaz XOPOHT® OpyYIaaT
XUHATIITYH OaiiHa.



Xycnsem 1. I'adaaowin xoponee opyyranmein Xamocd? yacaap, casa ooanapaap (Kun oypuiin 11 yrupan)

Y3yyJar 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2024/2025

Oepuiien
T

311.1 15.2

ABcTpanu

AHY 717 706 1038
Berbru 13.8 324 38.7
BHCY 9.3 11.7 50.8

BHXAY 169.0 175.9 135.5 179.5 1885
Tepman 72 113 15.2
Wx Bbputanu 24.0 74.6 121.1 314.6 662.8
Kazaxctan 0.1 1.2 02N 0.9 2.5

Kanan 96.9 108.5
JIrokcemOypr 9.4 38.6 50.4
Hunepnann 841.5 1155.5 1016.4 1082.5 13275

oxXy 2.8 14.2 _—24.4- 14.3 1.8

Cunrarryp 98.5 224.9 328.6 733.4
Opanng 5.9 8.6

Xonr Konr 20.1 51.0

Uex 1.0

[Beitap 2.7

[Mun> 3enann 5.4

8.6 27.9 19.4
80.9 96.7 147.7 50.9

Ox cypeanac Moneonbanx

DHATXAT 0.0

Snon

XepeHre opyynard yinceiH OyTiuir xapsan 2023 onn Hunepnann yncaac 35%, Cunramypaac 24%,
BHXAY-aac 21% Oycan yicyynaac yJIcoH X3C3T Hb opok UpcaH 0ot 2024 oun Hunepnana yincaac HUAT
xepeHre opyyaaiteiH 56%, Cunranyp yiacaac 10%, BHXAVY-aac 8 XyBba YIJCIH X3COr Hb Oycay
yJcaac OpK UpxK33.

MoHron YncelH X3parkyylnk OyH Tecel, XeTes0epeec IIANTraajaH XepeHre opyyJard yicyyablH
XyBbJl SAMHH 3aCTHMH YHJI aXuiularaanbl cajgOapblH XYP33H[ XapwilaH aguiryi Oaiamaap xepeHre
opyynant xuinar. TyxainOan, raspblH TOC YWIABIPIDX YHIABIPINIUKAH TOCeJ, XeTeja0epTdit
XONOOOTOHTOOp CYYJHMHH SKWIYYA OJHATXOT yilcaac OpX HP3IX XOPeHre OpyYyJIalT aaxmaap
HAMOIZCOH.

XepoHTe OpyyJIalnThlH OPOX YPCTallbIT HIAMIH 3aCTHIAH Y aXXuiuiaraansl canbapaap Hb xapsan 2020
OHJI yyJ yypXaiiH cani0apT HUIT X6peHre OpyyJIaJIThIH 61 OpuuM XyBb, YHITUHIT39HUN canbapT 20 XyBb,
Xyaanpaaansl canbdapt 10 xyBb, caHXYYTUiH canlapT 5 XyBb, Oycaa candapT 4 opuuM XyBb Hb XOPOHTO
OpyyAanT X3103p33p opxk Oaibkad. [dnxuilH 3ax 3930 A3PX yyd yypXaiH rapaitaid TYyXuil >auidH
YHHIH ©COITTIH X0I000TOHIroop yyi yypxaidH canbapT XepeHre opyyilardiblH UTTI HAMITAK Yyl
yypXaiH canbapT TYJIXYY X6peHIre OpyyJaJIT XUATA%K OalicaH 4 JPIXUIH 3aX 3331 133PX TOAOPXO0it Oyc
Hexuen Oaimmaac manrtraanad 2025 onxg ['IXO-bpH 74 XyBb Hb YyN yypXailH cal0apT XepeHre
OpYYIDKID.

I'MIIXO-bIH yAUPITBIH MUIH 3aCTHIH Y aKWILIaraansl candapaapx 2025 oHbI 3 Ayraap yIUpIIbIH OPOX
yperansir 2024 oHBI 3 qyraap ynupantail XapbIlyynoan YHITIuir), 60I0BCpyyIax YHIIBIP, CAHXYY,



MBI X0J000HB! canbapT HAMAIACOH Oon Oycan canmbapyynmaa opyyilnax TragaaJblH XOpeHTe
opyynant oyypusa. (JJpnrapaHry#r XycHarT 2-00¢ XapHa yy.)

Xycnsem 2. IT'IIIXO-vin 0pox ypcean 30utii 3aceutii Yill ajcuiiazaansl caroapm 331X Xyew, acun oyputin 111 ynupan

2020 2021 2022 2023 2024 2025
VYya yypxaii, onoopnont 60.8% 77.2% 73.8% 75.5% 81.8% | 74.2%
Yimaunras 19.7% 7.5% 9.4% 4.5% 3.0% 4.1%
Xynaniaa 10.4% 6.9% 6.9% 7.7% 4.9% 6.3%
Canxyy 4.7% 3.7% 4.0% 4.2% 2.6% 7.1%
BonoBepyynax 0.3% 0.4% 0.5% 0.1% 0.1% 0.2%
MbprasImig, MAHKIDX yXaaH 1.7% 2.7% 1.7% 6.4% 5.8% 5.8%
Mb 193311, X071000 0.1% 0.0% 0.5% 0.9% 0.9% 1.2%
Bapuira 1.7% 1.3% 3.1% 0.6% 0.4% 0.5%
XAA 0.1% 0.1% 0.1% 0.0% 0.0% 0.0%
Iaxwunraan, xuii, yyp, araap>yymianT 0.6% 0.1% 0.1% 0.0% 0.5% 0.6%

Ox cypsanoc: Moneonbanx

Mownron Yncan 2025 onst 3 gyraap ymupana opcon I'IXO-wiH yimarman 35,146 cas gomtapeiH 52
XyBUIT T'aJ1aajIblH XOPOHTe OpyyJanTTail KOMIaHUHH TOJITONH KOMIIAHWAC aBCaH 333JIMIH 3X YYCBIp, 48
XyBHWUT HUMIYYJISTYMAH TYPMHHAH CaHTUHH XOpeHre opyynalT OypAyYy/Dk Oaiina. ['amaaneiH mryya
XOPOHTO OPYYIAITHIT YIIITIJIUNAT yicaap Hb xapBain Hunepnana yic 44 xysuiir, BHXAY yic 8 xysuifr,
XoH Kosr ync 4 xyBHIT Tyc Tyc 3321k OaiiHa.

lagaanpn epuiin ynoarnsn 2020 oHooc xoim aakmaap HAIMArIK Oyil 6ereex 2025 onel 3 myraap
yaupang 40.4 1epOym mommapT Xypd, ©MHOX OHTOM xapbwlyynaxan 13 xysuap Oyioy 4.7 TapOym
JIOJTAPOOP HAIMAIKI3. Y YH[ 3aCTHH Tra3pbiH ep 595 cas momnapoop, TeB 6ankHbI ragaan ep 276 cas
JIOJIAPOOP TyC TyC ocxk33. bycan canbapbin ranaan epuita ynasrnan 2023, 2024 onx 6yypean 60 2025
OHA 8§ XyBHap HAMAIIHKIY. XOpeHre opyyiardaac aBcaH 33MuiH ymmdraan 2020 oHOOC XOHI
TacpajJTryi HOMATIXK Oaifraa Hb rajiaaji p HAMITAIXOM HXI9XOH HOJIee Y3YYIDK OaliHa.

3ypae 2. Hutim 2adaad epuiin y10320371, mapoym oonnapoop swcun oyputin 111 ynupan
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Ox cypsanoc: Moneonbanx



BankHbl canbapsiH ragaan epuitd yauaaraan 2025 onsl 3 myraap ynmupany 3.5 cas momutapT xypd 2020
OHBI MOH YET3M Xapbllyynaxaja 2 JaxuH, ©MHOX OHbI MOH YETAH Xaphllyyinaxaj 75 XyBHap HAIMATIAIK
3.5 TapOym momnapt xypu’d. ['agaan epuiin OYTIUIH XyBb 57 XyBUHT ypT XyTranaar 3331, 32 XyBUUT
OoH;1 OOJIOH epUiH OWYMT, 7 XyBUHT Xapuilax, XaArajiaMmiK, YJIJICOH XyBUHT OOTMHO Xyraiaar erjier
Oypayysmk OaiiHa.

Xaan 6ank 2025 oHp ragaan 3ax 330m33¢ 530 cas HOIIaphIH YPT XyramaaT CaHXYY KT, | ooMT OaHK
50 cas momnmapblH HOTOOH OONOH HUWTMHIH OoHp, Xymammaa xerxumiH O6ank 100 cas mommapbiH
HOMDIIIT 3X YYCB3p, Tepwmitn 6ank 200 cas mommapbiH 00HA OOCTOCOH Hb OAaHKHBI cal0apblH OPHitH
YIIBTIUTHAT HAMATAIXO] HOJIOOIKI).

3ypae 3. baukuel canbapvin 2adaad ep, mapoym ooanap
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Ox cypsanc: Moneonbank

Witnxyy notooapia Oairyymiaryyn, 3acruiid ra3psid 6oua, ['TIIXO-siH MoHron YiaceH 3auiiH 3acart
Y3YY/DK OyH Yp Heleer XsMKUX Hb dyXall ad XOJIOOTIOJITON IOM. XOpeHIe OpYYJalThlH YP alIruir
TOOIIOX HOMBIAYYJICOH rapibie Xapbiaansl apra (HIUXA)-pir ammmian’ JIHB-1i X3MKI3I HIT HIMKISP
(Terpereep) HAMAITAYYIIIXI XIUHIIH XOMKIIHUN XepeHre opyynant maapanararaii (ICOR), xepenre
OpYYNalAThIH Yp amur siMap TyBmuHA Oaiiraar toomos (1/ICOR)%.. ICOR wux GaiiBan XepeHre
opyynanteiH yp ammr enaep, 1/ICOR wux 0ailx TyraM XepeHre OpyyJaJIThlH 6Teex eHIep, dAUNH
3acart y3yyJx Hejlee Hb WX Oalraar WiTramar. Y YHHUT TOMBEOTOOD WIDPXUHIOIIT,
AK AK/)Y 1)Y I

ICOR= —= ———=—"1—_= —
COR= %y AY)Y ~AY)Y  AY

Yyua:
ICOR — H5MATIYYIICOH XOPOHTO — TapIlbIH XaphIlaaHbl apra

AK — HOMATAYYIICOH XOpOHTe OYI0y XOpPOHTe OpYYIaNThIH 00PUIONT

' YHIOCHUI CTaTHCTHKUIH X0p00, XOpeHTe opyylanTsiH Taiinany Incremental Capital-Output ratio (ICOR) -r
TOOLIOXK XOPOHI'® OPYYJIAITHIH YP OTOOKHUT TOOLOXK XapyyJIar.

2 Cymmaagaeia 3yrasc 2020 0HOOC XOMMIMX 3 Myraap YAHPIBIH XOPOHTO OPYYIaITEIH YP OTOOKHHIT TOOIOK
XapyyJas.



AY —rapn O6yroy JIHb ecentuitn xamxa2
[ — XOpOHT® OPYYIANTHIH XOMKID®

Xepenre opyyJaanteid yp amruir wapxuiindx HI'XA vb 2025 onbl 3 nyraap ynupang 16 601COH Hb
6onut AHB-niir 100 Terpereep HaMarayymxaa 1600 Terperuiin XepeHre opyyJaiT miaapaariax Hb
OHrepceH OHTOM xapbuyynaxaa 400 Terpereep HIMOITACIH Y3YY/IIIT IOM. ©Oepeep Xdn0dI, HATK
XOpeHre opyynairt TyraM Hb 2024 onbl 3 gyraap ynupans 8 XyBHIH 3epar ereexTaii Oaiican 6om 2025
OHBI 3 Jyraap yaupaina 6 XyBUIH ereexTai 00k, 2 GyHKTIIp Oyypu, JMUIH 3acarT XepeHTe OpyyJiailT
Oyypu TYYHU 3UIH 3aCTUIH 6CONITO T Y3YYJIIX HOJIOO XapbllaHTyii cyaapy Oairaar WidpXuiink OaitHa.

3ypae 4. JHB-utin econmuiin Xysb, XopoHeo opyyaaimult yp awue, 0200c(bapyyn manxise), socun oypuiin 111 oyeaap ynupan

30 27.24 0.20

25
0.15

20
16 0.10

15
10 0.05
> 0.00

0
2020 -0.05

-5 o
10 -0.10
15 -11.06 20.15
XepeHre OpyyJIIThIH YP alIur =@ ]|Hb ecent XepeHre opyyJIalThIH OreeX

Ox cypsanc: YHOICHUL cmamucmukuiin Xopoo, cyoaaaiobli mooyoonou

I"ataa bl X6pOHTe OPYyJIaNThIN H3MIIYYIIAX, FaJaaiblH XOPOHI'® OPYYJIAITHIT TaTaX 66p XyBbcardu
60110x MOHTOIT YIICBIH 393JKUX 33PATIRI CYYJIUHH 6 KU TOTTMOII CaibKUpY, XOPOHTe OpyyJIaryiaj
WIIYY UTTAJ TOPYYJIdX, YPT XyTraraaHsl Yp allurTall XepeHTe OpyyJalT TaTax OOJOMKHUT HIMATIYYIDK
OaitHa. ['9BY aBJIMIBIH MHJEKC, MHHOBAIBIH MHJIEKC OOJIOH ©PCOJIIIOX YalBapblH UHACKCIIP TOIUMNIOH
caibkpaxryi OaifHa.

Y3yymar 2020 2021 2022 2023 2024 2025
399/KHX 33pIrIaa? B3 B3 B3 B3 B2 B1
TOTTBOPTOM  TOTTBOPTO  TOTTBOPTOM  TOTTBOPTOM  TOITBOPTONl  TOTTBOPTOM
i

ABJINTBIH HHAEKC® 35 35 33 33 33 31
WuHoBaubIH nHAEKC® 58 58 71 68 67 78
Opcesnox yaaBapbIH 61 60 61 62 61 65
HHIEKC’

3 XepeHre OpyyJalThIl 33p3TIYYJIdX YHIJ HIMDKYYJIXI3> XOPOHIMHH HUHT XypUMTIANBIH JAe(IATOPHIr
allMIIacaH.

4 Moody’s areHTIarMiiH rapracas 33paIIIIHIT aBd y39B.

5 https://www.transparency.org/en/

¢ Global Innovation Index 2025

7 IMD world competitiveness



3. bBanknbl can0apT rajaaiblH XOpOHT® OPYYJIAIT TaTax ad X0J0OTI0M, X3PITidI maapajiara

3.1 bankHsI canbap rajaaiblH XOPOHT® OPYYJIAIT TaTax a4 X0J00T10I.

l'amaanea XepeHre opyymnanT Hb OaHKHBI 3X YYCBIPHUIH CYypUHT ©proTrex, yiMaap 333IHHH OpTIANT
Oyypyyiax, Xyramaar ypracrax, 3pCIdIUNH XyBaapWJIANTHII CaibKpyylnax Cyypb HOXIen OOJIIOT.
BaHkHBI canbapT ragaaasiH XOPOHTe OPYYJIAAT HAMAIICIHIIP CAHXYYTHMHH 3YyWIANbIH TOTTOJIOOT
caibKpyyJaxblH 33pATLRd Aapaax 3epar yp AyHT Oyt Ooiromor ad xonbornonToil. YyHA:

1. DX YYCBIpHIH CyypHHT HIMATAYYIDK, 333JIUHH X3MKI3T HIMATAYYIIAL.

BaHKHBI X6peHTe HA3M3IICOHIIP 33IUKH IPCIAAIUNT IIUHIIX YajBap caibKpaas 30rCOXTYH eepuitH
XOPOHTHIH XOPOHTUHH XYPIIIRIHUH MaapAiarelr OUenyyIsxaa XYHAPAI yuapaxryi Oongor. MHHXYY
0aHKHBI ca0apT XaHTAITTal XOMXKIIHUHN XepeHre Oyl OONToX Hb HMUIH 3aCTHIH caixdapyymbIr
JIPMXKHX 3aMaap ypT XyTalaaHbl TOTTBOPTOH ©CONTHHT Oyii OONTOX, 3UIH 3aCTHITH 6PCOIIOX YaBaAPBIT
caibpyysaar.

2. CaHXYYXHITHIH epTer OOJIOH 333IUIHH XYY OyypHa.

Ypr Xyramaaraid, TOTTBOPTOH, XOHTOIONTTIH HOXIONTIH XOPOHTe OPYYIalT HAMATAIX Hb OaHKHBI
casi0apblH 3X YYCBIPHHH 3apAuibll Oyypyynax 3amaap 333JIMHH XYYZA HeJNeesDK, IyHJ Xyralaaniaa
393NIAHH XYY Oyypax Troil Xy4uH 3y O0Ior.

3. Mbansr, TEXHOJIOTH HABT3PAAL.

lagaanpia xepeHre opyynarduj OaHKHbBI CaIOapT XOPOHI'® OpyYJICHAAp YYHUHI Jaraaj 3pCI3IniH
yAMpIUIara, JAOTOOJ XSHAJT, 3acariial dpc caibkpax 0ereejl OJOH YICHIH TYBIIUH]L XYpdX OOJIOMXK
Oypaud. JIo3p Hp Oaiiranb OpYMH, HUWTOM, SAWHH 3aCTUHH CTaHAAPTYY[, IIWHD TPEHIYYAHUT
HABTPYYJI3X, aluriax 0omomMx OypadHd. MHHXYY MIMHY MAIUIAT, TEXHOJIOTHNAT alluriacHaap OaHKHEI
YN aXusuiaraaHbl 4aHap caibkpax, OYTI3IIPXYYH, YHIUWITIOHHH XYPTIIMIK HAIMAIIIX OOIOMK
OYpAYK WIIYY YP QlllUITail aXuUiIajar.

4. 3ax 33271uiH JOXHO

Hbap XyHITii OJIOH YJICHIH CaHXYYTHIH Oairyyiaryyn OaHKHBI candapT XepeHre opyyliax Hb TyXaiH
OaHKHYYJBIH HAp XYHIIUIT ©CTOX, NAallTaa] XsiMJ] OPTOrTIH CAHXYYKHJITHHAT OJIOH YIICBIH 3aX 333J193¢C
Tarax OonoMKHHT Oypayynasr. Heree tamaac Oycan XepeHre opyynlaryiblH XepeHre OpyyjainTal
WTIIX UTTATUAT HAMOTAYYJDK MITYY YPT XyralaaHj XepeHTe OpyylnalT XUX COHUPXJIBIT HOMATAYYILAAL.

3.2 baHKHBI canmbap ragaaaslH XOPOHTe OPYYIIAT TaTax XdPATIdd Iraapiara

BaHKHBI XyBb 333MUUTMIH TOBIOPIUIr Oyypyyhax, 3acarflajIbil caibKpyylax, 3pcA’IMir Oaracrax
30pwiIroop O6aHKHBI | XyBbIlaa 333MIIUTYANAH 333MIINX 1337 Xsi3raapeir 20 xyBb Oaiixaap 2021 onz
BaHkHBI Tyxall XyynbJ HOMOJT, ©6PWIeNT OpyyjicaH. YYHMH XYPI3H]I CHCTEMUHH Helee Oyxuii
0ankHyyq 2022 0HOOC 5XJISH OJIOH HUHTHA HIBATTIHM XyBbllaaraa HIITTIH apUIDKIK 9X2JICIH Oereen
HUUT 446 T5pOYM TOrperuir TaraH TOBIOPYYJICIH Oaiaar.

BankHBI Tyxail Xyylba HAMAIIT, ©0PWIONT OpyyJax TyXall Xyyauir Jarak Mepaex XYpPMbIH Tyxai
XyYyIuiH 5 gyraap 3yHig 9H? Xyyidb XYUHH Terengep 0oioxooc eMHe OairyynaracaH 0aHK baHKHBI



Tyxal xyynuiH 36.1-n 3aacan maapanarsir 2026 onbl 12 myraap capbiH 31-Huil eapuiitH notop
XaHracaH OaifHa r»k 3aacHbl naryy 2027 oH rax3a OaHKHBI 1 XyBbIlaa 333MIIMTYHAH 93] Xs3raap Hb
20 xyBbJ] Xyp3X 0eree;| XyyauiH X3pITKWITHHAT XaHTaxaJl CHCTEMHIH HOJIee Oyxuil 5 OaHKHBI XyBb]
XaMIuiiH Oarajgaa 2 ux HasA® TOTPOTUIH XOPOHTe OPYYJIANTHII JOTOOABIH OOJIOH TafaablH XOPOHT
opyyJiajTaap XaHrax Iaapjyiara Tyarapu oaina. (3ypar 7-00c XyBbIlaa 333MIIUTIYUNH OYTIHUAT XapHa

yy)
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Ox cypsandic: Banknyyouvin 636 xyyoac

8 Xepenruniin 6upxk m39px 2025 oHBI AyHA&K XaHmMir amummian 20%-uiH xs3raap napk Oyl GaHkHyyman
maapzJiararaid XepeHIMiH X3MK33I TOOLI00JIO0B.



XyynuiiH yr 3aanThIr OMeNyyIRaryld ToXHonaona “baHkHBI Tyxail XyymnbJ HIMAIIT, 06pWIeNT Opyyaax
Tyxail XyyJIHHT Aarax MepAeX >KypMbIH TyXal Xyyns’-uiiH 6 nyraap 3ying 3aacHaap O6aHk OOJOH
XyBbIIaa 333MIINIY HApT apra X3MKdd aBaxaac rajHa OaHKHBI KOPPECHOHICHT OaHKTall OalryyncaH
I3p33 Lylularaax, ragHaac TaTcaH 3X YYCBIPYYX OylaaH Ayyaargax dpCadiTii.

Heree Tanaac XyynuifH X3poIKWITHIAT XaHrax Xyraiaa ynam Oyp olpTox Oaifraa Tym ypT Xyrauaarai
9X YYCBIp Taraxaj XYHApAN O3pXumoan Tyarapd Oyl Oereeq rajgaagaac tarax Oyd CaHXYYKWITYYA
OormHoO Xyrarmaaraii Oaiiraa Hb xaparJgax OaifHa.

4. TagaanbpiH XepeHre opyyaalT Taraxaj rapd Oyl XyHAPAIT 03pXIIIIYYI

Mownron Yican rafgaafiblH 0alTryy/uiaryyl XepeHre opyyaanT XUilX, HIBTPAXdI XapbIlaHTyH d4eIeeTIH
Oeree 3ax 333/UiH O0JIOH X6POHT® OPYYIAIThIH XSI3raapiaiT XapbLaHryi 6ara, 1eeH X33H acy yAJIbIT
IIMHBOPIIOBII XOPOHI® Opyyjlaxa] TaaTaii OpHBI HOT TK X2bK OonHo.” ['agaajblH XOpOHre
OPYYJAIThIH OPOX YPCTaJIbIl HAMWH 3aCTUIH VIl aXKnilaraaHbl canOapyynblH XyBbJl aBU Y3BAJ Yy
yypxaii, 3punmM Xy4, O0JIOBCpyyiax candapT XepeHre opyyiaalT XMHX Hb YPT Xyrauaanj yp allurtai
00JIOBY YIIC TOPUIH OPOIII00 OHIOPTIH Ty XIT HX SPCIHANTIH OaitHa. Xymanmaa, YHTIHITIOHHUHA
canbapT XepeHre opyyjax 3amaap Yp amurtaid 0aix OosomkTol 00N Xe/ee, ax axyiH caldapblH
XYBBJ XOPOHTO OpyyJiaX 00JIOMK HINTTIH X3BI3p OaifHa.

Cyymuiits )xu1yyasn 6aHK, CAaHXYYTHIH caloapT rapy Oy Xyyib, 3pX 3YHH €0pWIeNTIH X0I000TOHT00D
CaHXYYTHiiH canbapT XepeHre opyy/ax GONOMKYYI XapblaHryl HIIITTIH Goscon.'” Yynuiir naraan
0aHK, CAaHXYYTHIH cajnbapT XepeHre OpyyJlIalT XUiX, TagaalblH TOpeInKCoH Oank MoHron Yican yit
aKWUIaraa sByynax, ragaablH Oalryysiaryynaac 3X YyCBIp TaTax O0JIOMXKYy H3MAIICOH.

I23p nypacanaap OOJOMXK HAIMAITIMK Oairaa v japaax XdJ X3I3H Tylramaax Oyl acyymiyyn Oaiiraa
yurp OaHK, CAaHXYYTHiH candap Haanuiaaz yya yypxaH Oyc candapyylal OpoX XepeHre OpyyJaiT
XHUX COHHPXJBIT OYYpYYIDK DIMHH 3acTHIH canOapyyablH epceijieX 4aJaBapbil OyypyyinK, dAUAH
3aCTUITH TOTTBOPTOM ©COITHIT A3MKHUXI] caaji 00k OaliHa. YYHI:

v’ 30XMILyyJIanThIH TOXOPXOi Oyc Oaiigan 6a GOMIOrBIH 3pCaAdI

lNamaanpiH XepeHre OpyymardjablH XyBbJ 30XHIYYJIadTBIH OPYUH TOAOPXOW, YPBAUMIIAH Taamariax
O0JIOMXKTOM OaiiXx Hb ypT XyrauaaHbl XOpOHI'e OpYYJIalT XMHXd[ dyXasl ad XoiOorgonroi Oaipar.
MoHro31 YJIChIH XyBbJI MaKpO TOTTBOPTOH OO/JIOT0, aKTUBBIH aHTHJIAJI, YaHAPT'YH 393JIMIHH 30XHILy YJIaIT,
XYYTHIH OOIUIOTBIH 33P3T Hb 3IMHH 3aCTMIH MOUWIOreec miaaTraajad O0rHHO XyralaaH i eepuiIeriier.
J133p Hb TEPE6C TOCOI, XOTOI0OP XIPIKYYIIIXAIS OaHK, CAHXYYTHHH candapbiH I3IMAKIBTITII3p 3ax
333UIMHH XYYT33C TOOTYYp 3331 OJITOX, 3CXYJI 30XUILYYJANTHIH )KYPMBIT 06pUIeX 3aMaap HINHIBIPINK
Oaiiraa Hb OaHK, CAHXYYTHIH OalTyyIUIaryyablH X9BUHH YT aXXUilaraaHi copreep Helleeink OaifHa.

v ©OMuren OOJIOH XePOHT'e OPYYJIaITaac rapax CTPATeruiiH Xsi3raapiaiT

XepeHTHiiH 3aX 333IMIH X KU CYJl, apHiDKaaHbl UAZBX CYII, XOPBOX YajBap Oara, HHCTUTYT XOPOHI'®
opyynaruuz Oaiixryit 6aiiraa Tyn rajaaJslH XepeHre OpyyJardu]l XyBbllaaraa ojJOH HUMTAI HIIITTIH
caHajl OONrox 3aMaap XepeHre OpyylalTaac rapax, 3CXyd Xo€p Aaxb 3ax 379311 JA39p XyBbllaaraa
X3COATWIRH ICXYN Oarmaap Hb 3apax 3amaap rapax Oosnomk Oara OaiiHa. WMilmMa xepeHre opyynant

° Doing business 2020
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XHMIC3H U X6pOHTHIH OpYyNalaThIH X0pBOX Ya/JBap XapblaHTyH Cy Ty 3aX 333J133C rapaxaj HX39X3H
Lar xyrauaa, XepeHre MeOHIe I1aapaaraax TyJl XopeHTe OpyYylaiT XUIX Hb 3PCAITIN] TOOLOTIJIOT.

XepoHTuiiH 3ax 39317 Oyc HYTTHH OOJIOH OJIOH YACHIH TOMOOXOH OaHK, CaHXYYTHHH
OalryyiaryyaplH opoimnoo 0ara, 3aX 393JIMAH XOMXKID KIDKUT, 30XUIYYTaldThIH OpYMH OOJOH YiC
TOPUITH OpOJII00 eHIep Oaiiraa 39prasc manrtraaiad M&A cTpaTernifH Xyp3sH/l XyBbllaaraa X3caraidH
0o1oH OYp3H 3apax 3amaap rapaxaj XyHIpAJ yuupar.

Witnxyy emunen OOJIOH XOpeHIe OpyylalTaac Tapax CTpaTerHir Xdpa3rKyY/dXdA Miaapiararait
XOPOHTHIH 3aX 3331 XaHTAITTall Xerkeeryil Oairaa Hb XOPOHTe® OPYYIAardJblH XyBbJ XOPOHTHUNT
XaJaraiax xyramaa HIMATPX, HIDK XOPOHTe OpyyNIajiTaj OHOTAOX allTHUT Oyypyysaar Tyl XepeHTe
OpYYJaNThIH OTeeXHHH MIaapajiarbll HAIMATAYYIDX, XyBBIAAaHI XOPOHTe OpYYIaiT XHAX33C
WIYYTIUr39p OOTMHO XyTraljaaHbl OHAOP OTeeXTIA XOPOHTe OpYYIalT XUUXdI TOBIOPOX HOXIION
OaifuTBIT Oyit OonroXx OaifHa.

V' AwrT axwiuiaraa 6a XepeHre OpyyJIajiThiH 6reekK

BankHbBI canbapT HIPIACHH XYYTHIH 30pYY (interest rate margin) XapbIlaHTyl OHAODP MAT OOJIOBY HMUIHH
3aCTMHH MOWIereec LIajNTraajlaH YaHapryH 333JIMHH X3MXK33 OTLOM HAMAIIRX XaHylara aXUriaarijiar
YYHTA3H 33p3TLUPH TYYXUH 30UIH A3IXUUH 3aX 3337 A33PX YHAIC IIANTraajaH 3KCHOPTBIH X3MIK33
caBlaraa eHAepTdH Oaliraa Hb BAJIOTHIH XaHIIMHH TOTTBOPTIYH Oaimbir Oyil OONTOXK XOpeHTe
OpYYJaNThIH OOIHMT OreeXHUUT Oyypyyjax SpCIdIUUr aaryy/mk OaiiHa. MitHXyy Makpo OOIOTHIH
XYPI9HI 30XUIYYAaNThIH apra X3MKI3T aBaX Hb 30XUIYYIalNThIH 3apUIBIT HAIMATAYYK XOPOHTe
OPYYJAJTHIH 3PCAIIIP )KUTHICIH OTOOKUIH XOMKIIT Oyypyyiaar.

YyHodc TagHa OaHK, CaHXYYTHHH Oallryyianaryy[aplH XyBbJ YPT XyramaaHbl, TOTTBOPTOM
CaHXYYXXWITHHH 35X YYCB3p Xsi3raapjaramall, JOTOOJBIH 3aX 333J1 MHCTUTYT XOPOHI'® Opyyilardui
XOBOP, XOPOHTHIH 3aX 332IMUT XOrKWi Cyll OaliHa Hb CaHXYY)KHJITHHH OPTTHHH OCTeX, alllurT
QKWIaraany, HeJeeNaer TYyJ TajaaJblH XOpOHTe OpyyJardJlblH OpOJIOOT OyypyyllaX XYy4WH 3YHI
6ok OaifHa.

AT aXXnaraa, XepeHre opyylalThlH eTeeKU] HelleeJery yyxaj XYUHH 3yin 60i amruiiH aindan
TaTBap, HOIZIOJ AlTUIH TaTBap, XOPOHI'® ereeXHUIT raJaril HHDKYYIPXTIH X0n000Toi 3apaan 00JI0H
CyyTraH TaTBap Hb ra/aajIblH XOpPeHI'e OpYYyJIaryiblH TaTBapblH JAapaax Aamlruir X3p XOMKISHA
Xsi3raapiax Oaifraaraac majTraajaH XepeHIe OpYyyJalThlH LIMHABIPUHT raprax OaiinHa. TaTBapbiH
OHOBYTOM OOmIOTOTON OaiiXx Hb Hb TaAaaZblH XOPOHI'® OpYYJIaryIbll ypT XyralaaHa TOTTBOPTOM
XOpeHre opyyJax YHICOH YyXal XY4YHH 3YHJI 00JI0X00C rajiHa XepeHIe OpyylalTaac rapax YHACOH
qyxaJj XY4HH 3Yia Oonor.

v XaHmmiiH spcadn 6a XOPOHTHIH MIHIDKUX XO/0JIT00H

XepeHre opyyaalThH 53X YYCBIP Hb BAJIIOTaap Op>K UPAAT 007 YiiJl aKuiljlaraanbl OpJIoro Hb Terpereep
Oyii 6omngor. MM XaHIIMIH OrIOM caBiaraa Hb XOPOHI'® OPYYJIITHIH OOTUT ereeXXuir Oyypyymk
HOTJIOJ alTMir Tyxai Oyp XepeHre opyyaardygaa MIHDKYYIdX OOJOMKHUT Oaracrax, ypT XyralaaHsl
XOPOHIe OPYYJIAITHIT Xsi3raapiax O0aliHa. J[33p Hb XaHII X3T X310571331THiH OaliX Hb ragaablH XOpOHTe
OpYYJaryipIl ypT XyTramaaH XepeHre opyyliax COHUPXIBIT OyypyyIDK, X6pOHT® OpYyYJIAITHIT 30ICO0X,
rapax MHUNAB3PUIT Xypaacrajar.

V' 3ax 3901HUiiH XOMKID 0a TOBIOPOI



3ax 332MHH TOBIOPes eHIep, OYTIATIPXYYHHN TOPOILKHUAT CylT OPUYMHI IIMHD OPOJLOTYUH XyBb]
WHHOBAIlM, YHUIH OOZJI0TO, YIITYMITIPHUH YaHapaap sirapax 0olIoMK XapbLaHryid Oara Gaiiaar. DHd
Hb 33X 333J1J H3BTP3X 9XHUM Y€ IIaTaH] alluIT akullaraa yaampax, 3pcA3/I33p 3acBapiacaH ereex
(risk-adjusted return) xymaram»k Oyd TYBIIMHZ XYpAX Xyrauaar ypracrajar Tyl rajaajJblH XOpeHre
OpYyJarybH OpoJLoOT Xs3raapiax OaiiHa. MitMa XyBbllaaH | XOPOHTe OpyyAalT XUUXHUAT XYCIK Oyit
XOPOHTre OpyyJIardbiH XyBbJ OONTOOMKTON XaHaaxa Xypraaor.

v' Bacarmai, wi Tox 6aiaai, MyIIRIUIMIHH ypera

Bank, canxyyruiia canbapT KOMIaHUITH 3acarial, Wil TOJ TailarHAJIBIH YUTIIRIRAP CYYIUHH XKATY YR
TONOPXOH axuil rapy Oaliraa OOJOBY OJIOH YJICHIH HHCTHTYT XOPOHTe OpYyJardyiblH IIaapajgar
TYBIIMH] OYpAH HUHIICOH, KUTIT XAPITKIAT CTaHAApPT XapaaxaH Oypaaryi xaBaap OaiiHa. Smanrysa
OMWIeNI—yIUpIarsiH Oy 1311, Xapaat Oyc TY 3-HifH 0poIoo, SpCaRIIMiH yaupaiara, J0TOO XTHAITHIH
TOTTOJIIOOHBI YP HOJIOO, TATYYABIH XOOPOH/IBIH alllUT COHUPXJIBIH 30PUYMITIH X0JI000TOM M3 Uil
Tox Oyc Oaiiraa Hb rajlaaJiblH XOPOHTe OPYYJIard/blH XyBbJ M3IIAIUIMHH SPCAIIHNAT HAIMITIY YT,

YYH23C TajjHa CAaHXYYTHIH TalllarHAJBIH YaHap, M3II3JUIHHH XYPTIOMK Hb OaHK XOOPOHII KUTH OyC,
AKTHUBBIH YaHap, 3393JIMIH O0IUT 3PCAII, X0I00TA0X STII3IUIH I'YHIr?3, aKTUB—IIaCCUBBIH OYTAI1 33p3r
TOJI Y3YYIITYYA 139D LIMHXKWITD XUMX3J IIaapiaraTtaii Md3I33/1301 Xs3raapiaaraMan Oaipar Hb
Xyraiiaa 60JIOH 3ap/UIBIT 6CTOXK, XOPOHT'® OPYYJIAIThIH IUHABIPUIT yaalIpyyiiax, 3apuM TOXHOIIO0IT
Oyp XOHILTyyJIaX HOXIeN YYCIIAT.

Witm opumHI ramaafplH XOpeHTe opyyiarduj OaHK, CAaHXYYTHUH canOapT 3acarialiblH dPCIRNIANT
CaHXYYTHHH 3pCAPATIN IYWIPXYHI TYBIIMHA YHIJIDX XaHIIaraTail 00K, YT 3PCIDIIANAT ereekKHiiH
TYBIIMH] IIMHMIYK Oaliraa Tyl XYBbIIaaHI XOPOHIe® OPYYIAIT XHHUX33C WIYYTIUr33p OOTHMHO
Xyramaasbl, OaranraaxxcaH CaHXYYXKWITHHH X3PITCIMUT WIYYH Y39X34 Xypragor. YYHMH Yp IYHIO
candapblH ypT XyramaaHbl CTPaTErniH XOPOHTe OpPYYJIANITHIT Xs3raapiax OaiiHa.

5. TamaanplH X6peHTe OPYYIaNTHIT TaTaxX Xyyllb, 3pX 3YH 0a TaTBapblH OpYUH

5.1 l'aaaibIH XOPOHT® OPYYIAITHIT IIMKHUX XyYib, 3pX 3YHH OpuHH O6a 60JIOTBIH GapuMT OUYHT

Momnron Viic 3ax 3330uHH 30UAH 3acarT MIWDKWXK 3pX 3YUT TOPUIH YHICHWI XyYJIBYHIDK XyBUIH
OMUMIT XYJI3H 36BILO6PY, 6MUIOIYMilH 3pX AIUrMHAT XaMraanaH, 4esieeT 3axX 333UIMHH 3apuMbIT
HABTPYYJICHI3D TrajiaajblH XOpPOHre OPYYIaiTHII TaTraX 3pX 3YWH Op4uMH OypacaH Oerees; MoHTron
VncelH YHICOH XyYyIMMH YWT XaHJJIaraJ HAWIYYJDK aHXHbl XOPOHI® OpPYYJIAITHIH TyXall XyyJIunr
TagaaiblH XOPOHI© OPyYJIaNThIH TyXall Xyyab HIPTIHrdp 1993 onp Garancan.'! Tyc Xyyib XoporKmK
XepoHTe OpYYIalITBIH X3MXKID Yyl yypxadraac xamaapaiTaidl OrioM ecexx OalicaHTail XonOooToit
YHIDCHHI aroynTyi Oai/uIell XaHTraxaJ] CcTpaTeruiiH ad xXoioormonl OyXuil canbapT yin axuiuiaraa
ABYYIDK Oairaa axx axyi HIKU/J Ta/1aaIbIH XOPOHTe OpyYJIaJTHIT 30XHUITyyIax Tyxai Xyynauir 2012 ong
Crpareruiit ad Xoj00r101 OyXuii cajadapT yilsl axusuiaraa siByyJk Oairaa ax axyil HIIKUJ] rajaajiblH
XOPOHT® OPYYIAITHIT 30XHIYYlIax TyXal Xyylnuir O6arajcaH Hb OaHK CaHXYY, 3pAHAIC Oasiar, XdBIdI
MOIPAINT Xapuiilaa XolI0OOHBI canbapT XepeHre Opyy/nK Oailiraa rajgaajblH XOpeHre opyysard,
TYYHT3H HATAMAJI COHUPXOJITOM 3Tr331 O0JIOH T'ypaBAard 3TrI3AUHH XOPOHTe OPYYIIaJIThII 30XHUITyyJIaxX,
30BILIOOPOIT OJITOX XapPHUJIILIAAT 30XHILY YK 0aiixk33. (Dua xyyautie 2013 onwvt 10 dyeaap capvin 3-Hvl 000p
“Xoponzeo opyynanmuvin myxau xyyas” 6amuaeocan 00pooc 9XJ9H XYUUHeyU O0NCOHO MOOYCOH)

' 3px 3ylH MOIIAIIIMIH HATICOH CHCTEM.



Ve Ux Xypaaac 2013 onp “XepeHre opyynaiThiH TyXall Xyyib -HHT IIUHIYWIAH OatancaH Oaiiiar.
Manaii yncheIH XyBb/1 0ZJ00T00p TajaaiblH XOPOHIe OpYYJAAJITHIH acyyaubIT “YHACIH Xyynp”, “Upranuit
Xyynp”, “XepeHre oOpyymanThlH Tyxall Xyyab , “KommanuwiiH Tyxai Xyynap”, “Ax axyll HIIKUNHH
OpJIoTHIH anbaH TaTBapblH TyXall Xyynb”’, “3eBIIeepiuidH Tyxall Xyysb’-aac rajgHa candapyyablH
HapUHBUMIICAH XyyIUygaap 30XUIyyDK OaifHa.

MoHnron YiceIH 3acTrifH razap 29 yicTaii JaBxap TarBapaac 4esieeiiox X3JIIIpdp, 24 yiucTail Xygangaa
SMUIH 3aCTHIH ePOHXUIN XAIMANIIPIp, 42 yicTail XepeHTe OpYYIANTHIT XOXYYIIH JIMKHX,XapHIIaH
XaMmraanax Tyxail Xo€p TanT XdIdiIdp OairyyncaH Oaiimar Ak axyld HIDKHHAH OpPJIOTHIH ayl0aH
TaTBapbIH TyXal XyynuitH 23 myraap 3yinmiia 23.8-1 3aacHb! 1aryy MoHTON YJICHIH TaTBapbIH acyyaai
SPXAJICOH TOPUIH 3axHpraaHbl OalTyymiara XapuilaH M3A33JI3J COJIMIILOX 3pX 3YHH OONOMXKTOH,
Mowron VYnceiH OaiiryynacaH AaBxap TaTBapblH P33 Hb XYUYHH Terengep Mepaernex Oaiiraa 146
ramaaj yac OaiiHa.

Vrcein Ux XypiblH 3yranc rajiaajiblH XepeHTe OpyyialTall WXd3XdH aHxXaapd X3 X3AH OOIJIOTBIH
OapuMT Ouuruiir 6GonoBcpyyscan OaitHa. Kunan6am, 2010 onsr 7 ayraap capein 15-Hb1 eapuiia 48
nyraap “MoHron YIChIH YHISCHHH aloyaryd OaliiimbiH Y3371 OapuMTian Oarmiax Tyxail” TOTTOOJIBIT
Oarasncan. TorroosblH XaBCpadThiH 3.2 MaxXb X3COIT “DIUiH 3acruifH OWe naacaH Oaiiijaa XaHTax
XODKHX, Oaliraiba 32ATIH, XYHUH alOyATYH, aMraiaH aMbIpax OOJOMKHUT OYpIYYJICOH TOTTBOPTOI
XODKITUITH 3arBapbIr Ouii O0ITOX Hb HMUIH 3aCTHIH al0yATyd OalluIbIT XaHTaX YHACOH HOXIION MOH.
DOAWiiH 3aCTUIH OJIOH TYITYYPT, OHOBUYTOH OYTUMHT OWii O0ITOX, XOPOHTe OpyYJAalThIH TIHUBIPTIH
0omIoro SIByyNax, CaHXYYTHHAH canOapblH aloyiaryd Oaiuiplr OaTanraakyylax, dp4uM Xyd, dpIdC
OasuruitH OOJIOH Tajlaaj Xynajjaa, MHTETPalMiiH acyyajiaap OHOBYTOH Ooyioro OapumrtaiHa.” THK
3aacaH.

Men 3.2.2.XepeHre OpyyJdaJTBIH TIHIBIPTIH Oommoro 1330 3.2.2.1-1 YHAICHUU XOpeHre
OpyyJlaryiblH 31UHH 3acar Aaxb XyBb, OPOJIIOOT HAMAIAYYISX, XaMraamax OOIJIOTO X3PI3IrKYYIDK,
OM3HECH? OPreXKYYIdX, ONOH YJCHIH TaBIAH] ©pCeiexX YajBapaa JI3MIUTYYJIdX, yIMaap YJC OPHEI
SNMUUH 3aCTHH aryIryd Oaiimai, XeTKWiI IPBIOIMI MIHHABIPIIX YYPIT TYHIRTIIX OOIOMKHUAT
OypayysH? Tk, 3.2.2.2-1 ['agaagplH aib HIT OPHOOC XUHUIIPX XOPOHTO OPYYJAITHIH XYBb, XOMKIIT
rajaaJiblH HUAT XOPOHI'® OPYYIaJThIH TypaBHBI HATI3C X3TPAXTyH Oaiirax Oomyioro GapuMTaniHa.
l'agaanpid TOpUitH ©MYUT KOMIIAHUIH XOPOHT® OPYYJIAIThIT XsI3raapiax, CTpaTeruiiH ad X000 101 TOR
caibapT Xepul OpOH, OHAep XOerKWNT3 Oycaj OpHOOC OpyyJaxX XOpOHTe OpPYYJAJTBIH X3MKIAT
THHUBIPTII Oaiinrax 60aI0ro GapuMTaIHa I'PK TYCTAXID.

Vneein Ux Xypasia 2020 onbl 52 myraap TOTTOOJBIH 2 Ayraap xaBcpajitaap Oarancal “AJCHIH Xapaa-
2050 MoHrox YJChIH ypT XyTralaanbl XeTKIHH 00/u10TbIH XYpa3HA 2021-2030 ol XAparKyYIdX YT
axwutaraansl 4.1.21-1 “TeceB, MeHre, 3331, rajaaj XyJanjaa, XepeHre OpPYYJalTbIH XapWILaH
yannaaraii 00JIOrO X3PATKYYJDK, SIMHH 3acrMiAH ecesT 00JoH OYTUMHH ©epusIenTHHH OJONTHIT
I[aamu TOrTBOPTON XaararHa.” TK 3aacaH.

Mownron YnceH 3acruiiH ra3psiH 2024-2028 oHBI Y aXWJUIaraanbl XeTesna0epT ralaaJblH XepeHTe
OPYYJIadThII JA3MXHX, XOPOHT® OPYYJIAITHIH OPYMHI OYPAYYJIIXdI YMIVIICOH Japaax 3aajiTyydbIT
Tycracad. Y yHA:

e 3.1.3.4TamaansiH OaHKHBI cajxbap HATKUWUT JOTOONBIH 3aX 393JI HABTPYYJDK, T'a/1aajbIH
XOPOHTre OpyyJIanTTail 0aHK, CAHXYYTHHH OalTyyiarsr GanryyinHa;

e 3.1.3.5.XepeHruii 3ax 333J1] MOPIHKIMHH OPOILOTYIBIH XYPIIT TAI3X O0UIOr0 X3P3rKYYIIK,
rajjaaJiblH XOpOHTe OpyyJardJIsl TaTax TaTBapbIH TaaTail OpYHBIT OYpAYYIIH?;



e 3.2.1.1.TarBapblH Cyypb TOTTOJIIOOHBI TOTTBOPTOH OaiIJIbIr XaHTaX 3apuuM OapUMTAaIIK,
OYCHIfH TAPrYYJdX UYMDIIA HUHICOH TOMOOXOH TOCOJ, apra XdMXK3), XOpPeHTe OpYYNIalT,
00I0BCpYyIax YHIIBIPIIHNAT IIMKIHD;

e 3.2.2.2.XepeHre OpyylalTblH TyXall Xyyidb OOJOH OM3HECHIH YHJI akuijiaraar 30XHUILYYIK
Oaliraa XyylIuyabll LIMHIYWIDK, XOPOHI'® OpYyYJIardIblH 5pX allTHAT XxaMraaiax, OW3Hec
IPXIBTYUUT IOMKHX 3PX 3YHH OPYHBIT OOJIOBCPOHTYH OOJITOHO;

e 3421 XymMXHHH XUAH TalJIarHANBIH TOTTOILOOT O3XXKYYJDK, HYYPCTOPOTdHIH KpEIuT
TOOLOX, AapWDKaaHA OpOJIOX HOXUeJWHr OYpAYYJAdH HOTOOH CaHXYYKHIIT, XOPOHTO
OPYYJAITHII HAIMAILAYYI3XYI YHIVISCAH canbap AYHIBIH 30XHUIyYJIanTaap XaHrax 3px 3yHH
OPYHBIT CallKpyyIHa;

e 4.4.2.11.byrn Haitpamnax Cononroc Yiac 6oioH EBpo-Asuiin snuitn 3acruiin xon600, byrn
Haiipamnax Xsarag Apa Yicrai snuiiH 3aCTHMH TYHIIUIAI, Y6JI00T XylaldaaHbl XIIIIRIPUNAT
0alTryymK, XyJaJijaanbl TYHII YIC OPHYYATAl XaMTpaH aKWJUIaX SAWNAH 3aCTHH YHTIDITUNT
HapUUBWIAH TONOPXOWIDK, XOPOHT® OpYyYJalT, SKCIOPT, OM3HECHHT MPMIKCOH XapwJaar
XOKYYJIHD;

e 44213.0muiiH 3acTUH XaMTBIH aXWUIaraanel Oycdn Tagaaa, OTOOABIH XOPOHTO
OpYYJANTBIT TaTax, Tep, XYBUWH XIBIUTUIHH TYHIUIIUNAT I3MKIDK, XaMTPaH aXUJUIaHa.

o 4.42.15MoHron YIChIH XOIKIHUHH OOIMUT X3P3TI3d, MIaapyIarbll XaHTaXyWIl JAWIH 3acar,
HUUTMAWH a4 Xon0ormonl OyXWH TOMOOXOH TOCeJ, XOTOIOOPHHT XIPITKYYIIXdI IIUH
3aCTMHH rajfiaajl Xxapwinaa, rafaaJblH XepeHre OpPYYNaIThblH YHIVIN TOPUH 00mIoro, yut
aXuularaar ysuiiyyiaH 30XULYYIDK, YP eTeeXUr A33IUTYYIHD,

5.2 baHKHBI CaH6apT ragaaJiblH X0poHIro OPYYJIAJIThIl TaTaXald YUITISCOH XYYJIb 3PpX 3YI/IH OpYUH

lNagaansin xepeHre opyyiard Hb OaHKHBI XyBblLIaa 333MIIMX, CTPATETUHH XOPOHT® OpYYyAalNT XUHX,
ramaanpiH OaHK, OaHKHBI canbap, TeleeNerduiiH raszap Oaiiryymax Ooiomk Hb TeB OaHKHBI Tyxait
Xyynb, bBaHKHBI Tyxait Xyynb, [ 'anaaapia TopenkceH OaHKHEI TyXal Xyyib, XOpOHTe OpYYJIaIThIH TyXai
Xyynb, KomnaumiiH tyxail Xyynb, TarBapeiH epenxuil Xyynb, AAHOAT-biH Xyynb OonoH Oycan
XONOOTIOX JKYpMBIH XYPAI3HA 30XMLyyiargaxk OaliHa. BaHKHBI XyBb 333MUUTMIH TOBISPIUHT
Oyypyyhax, 3acamiajbll CaibKpyylax, OHpCAIMHT Oaracrax 30pwiaroop OaHkHbI | XyBblaa
I3IMIIATYARH 333IMINUX 1391 Xs3raapsir 20 xyBb Oaiixaap 2021 onx baHkHBI TyXalt Xyyaba HIMOIT,
©OepWIeNT OpyyJcaH. OAradp 30XUIYYJIANTyyd Hb OaHKHBI cajOapblH Japaax acyymulyyabir
LIMAABIPIXAI 30XUIyyIaracan Oaiaar.

5.2.1 ©Omunen 6a OPONLIOOHBI 30XUILYYIIANIT

l'agaanpia XxepeHre opyyiard Hb OaHKHBI XyBbLiaar mIyyz OOJIOH 1Iyyn Oycaap 333MIINX OOJOMKTOH.
TeB OaHKHBI Tyxall XyyJbJ 3aacHbl Jaryy ypbAdMJIaH 36BII6epes aBlar 0a 3LCHUIHH eMWIerdyuir
TOJOPXOMIIOX MIaapANarbIl H3H TAPIYYHI TaBUTAJAr. DH3XYY TOITOJILIOO Hb CAHXYYTMHH TOTTBOPTON
OalIIBIT XaHTaX, CHCTEMUIH 3PCIRIMIT XsTHaX OOJOMKHHT OYpAYYIDK Oyi Xomuil 4 30BIIOepINHH YT
SIBIL YPT, Toopxoi Oyc 0aiix spcIanuiir naryynaxaac rajgHa IAHABP rapraiT wi Tox oum 6anaar.

5.2.2 Makpo 30XuCTON 00/II0TO

OepuiiH XepeHTUIH XYPIJIIIIHUN Xapbllaa Y3YYJIIT, aKTUBBIH aHTHIIAN, SPCIANIUNH CaH, BAITOTHIH
HABITTAU MO3UII, HOTJIOJN allluT XyBaapHuiiax Xs3raapianT Hb MonronOank, CaHXYYTHUIH 30XHITyyIax
XOPOOHOOC OarajicaH XYPMBIH XYPI3H]I XHUTAASL. Makpo 30XHCTOW OOMIIOr0 Hb SMUHH 3acTUHH
HOXIIeJ OalijTaac maITraajiaH eepuwIerIex Oaiiar.



5.2.3 Tapax cTpareruiir 30XuIyyJacaH 3pX 3yHH OpUHH

BbankHBI canbapT XepeHre opyyscaH raaajiblH XepeHIe Opyy/ardblH XyBb/l XyBblaaraa 0J10H HUATI
HI2JITTAH caHaj OOJITOX, ©OPUIH XyBbIaaHbl TOJOPXOH XICTHUUI CTpATETHUIH XOPOHTO Opyylardaas
3apax, OaHK Oyyrmax, akTHB INWJDKYYJDX, XyBblda D33MIIMTYMNAH JPXUUT Xamraajax YdIIBINGP
30XUIYYNalTyyd baHKHBI TyXall Xyyib, YHAT LAaCHBI TyXail Xyynb 0010H Monron6ank, CaHxyyruiH
30XUIIYYyJaX XOPOOHOOC rapracaH XOJOOTIOX KYPMBIH XYP33HJ 30XHIlyyaaracad. ['9B4 OaHk TaraH
Oyynrax, akKTUB IIWDKYY/I3X, XyBbllaa 333MIIUTYHIH 3PXUUT XaMraanaxaJl IYYXUHH Tpoluecc yaaaH,
TOJOpXO¥i Oyc Oaiigan eHaep.

5.3 TarBapblH OpuKH

MoHsromn YiiceiH 0aHK, CAHXYYTUHH OalTyyIaryyablH YT aXXUIIaraal a axyiH HAIKAWH OPIIOTHIH
an6an TarBap (AAHOAT)!? Hormox, YYHuii Japaa aliur XyBaapy/bK HOLIOJ alllkuT X5I063pI3p rafaablH
XOpOeHre opyyJarduj IMWDKYYIdX YeA CyyTraH TaTrBap JaxuH Oomormox OOIOMXKTOH Oaiimar Hb
TaTBapbIH JiaBXap avyaanajl YYCTIK, XOPOHI'® OpPYYJIaNThIH OOIUT ereexuir Oyypyymk OaiiHa. OncoH
XOPOHIUIH 6ceiTeec TarBap TONeX, rafaal 3X YYCBIPIIC OOCTOCOH CaHXYYKWITHMH OYHII3C MOH
TaTBAp HOILYY/IaX 39P3r 30XUILYyIaITyy/l YHIUHIDK Oaliraa Hb TaTBapbIH a4aajuibl HOMALIYYIIoT.

XepeHre opyyJaarduitH OHIIeec aBd Y3BAII, TATBAPEIH OMHOX 0OPHIH XopeoHTHitH ereex (pre-tax ROE)
XapblIaHTy# OONOMYKHMIH TYBLIMHJ, Xaparjjar 4, TaTBapblH JAapaax eepUiH XOPOHTHIH OOAUT ereex
(after-tax ROE) Oyc HyTruiiH 3apuM epCesIexXyHIl 3aX 33UTYYIATIH Xapblyynaxan Oara Oaiix Ty
MoHT0J1bIH OaHKHBI ca0apblH TaTBAPBIH 1apaaxX ereoeKUiTH epcenaex YalBaphilr Xs3raapiax OaiiHa.

Horpon amruiir ragaan pyy WIMIDKYYJISXTIH XOI0O0OTOM CyyTraH TaTBapblH 30XHUIYYNaiT Hb JaBXap
TaTBapbIH APCARIMNT Jaryyjaaxaac raJjHa XepeHTHilH eceiTe]] TaTBap HOrayyiaax Oomioro He [PO
60s10H M&A-z1 cyypuIiicaH rapax CTpaTerHiT Xap3rKyYiIdX OOANUT ereexxuiir Oyypyynax Hejlee y3YYJDK
OaiiHa. YYHUI yamaac rajaafblH CTPAaTeTHMH XOPOHT® Opyyjlarduz OOJIOMKHT Tapax XyBHJIOaphIr
JOOTYYp YHRJI3X, 3CXYJ YPT XyralaaHJl XepeHre opyyjlax COHMPXJIOO Xs3raapiax 3pclail Ouil 0ok,
OaHKHBI can0apT TOITBOPTOH, YPT XyralaaHbl X6peHTe OpyyJaJIT TaTaxall copreep Helleesnk OaiiHa.

BaHk, caHXYYTHIfH candapT YHIIICOH rajjaa/iblH CTPaTEeTHiH XOpOHTe opyyiardjaj] 30pHyJcaH Tycrai
TaTBapblH ypaMIlyyJiall, MarajicaH TaTBap, dCXYJ TaTBapblH TOITBOPTOW Oaii/IbIH Oaranraar xaHrax
30XUIYYNalTyy[, XoMc Oaifraa Hb TaTBapblH OOJJIOTBIH ©PCONIIOX 4YalIBaphil CYIPYY/DK OaifHa.
Tyxaiinban, caHXYYTHHH OYTI3TIPXYYH, YWIUMITISHA YWIJIICOH TATBaphIH sUITaaTail 30XHILyyaalT
OoJITOX 3aMaap HOTOOH, HUHTMHHH TDX MOITYWIDH ypT Xyraraaraii Oaiiranbe Op4uH, dIUIH 3acar,
HUATIMJ OHIOp a4 XOJ0OINOJITOM YPT Xyraijaarad, TOITBOPTOM CaHXYYKHIITHHT Tarax OOJIOMYKHUAT
Xsi3raapiax OaifHa.

BankHbl canbapT opyyicaH rafaablH XOpeHIe OpyyiIaiTa]] TaTBapbIH XOHTOJI6JIT, TOAOPXOH Xyranaan,
TaTBapbIH HOXLIOJN 06pwWIernexryi Oaix Oaranraa Oyxuil TaTBapblH TOTTBOPTOM OalIbIH rIp3d XUIX
39p3r OOUIOTHIH XOPATCIMHT alWIVIaH TaJaajblH XOPOHIe OpyyJIardiblH 3PCANIUNAH XYIIIIITHIT
OyypyyJDK, YPT XyralaaHbl X6peHIe OpyyIalThIT TaTaxaa O0JIOMKTOM 000X Hb Xapargax OaifHa.

12 A axy¥ HODKHMIAH OPIIOTHIH a10aH TaTBAPBIH TyXak xyyimiin 20.1. 915 xyymmitn 18.2, 18.3, 18.4, 18.5-1 3aacHbl
Jaryy Tomopxoinoxon 0-6 TapOym TerperuiiH anbaH TaTBap HOTAYYJAax TyXalH >KWIMHH OpJOTO OJICOH
toxnonnong 10 xyBuap, 6 TopOym Terpereec A3s1I andaH TarBap HOTAYYJAX TYXalH >KWIIMHH OpJIOTO OJICOH
Toxuonnong 600 cas Terper 133p 6 TapOyMaac 331 JaBcaH opiioros 25 XyBuap H3MXK aJioaH TaTBap HOTIYyJIHA.
3 Ak axyil HOMKHIH OPJIOTBIH aJI0aH TaTBapbiH TyXai Xyyauidd 20.2.6.MoHron ViIChIH apuKaaHbl OaHKHEL
raJiaaji, J0TOO/BIH 93X YYCBIPIIC TATCaH 390J1, OPUIH XIPITCINIH XYYIHiH OpIoros 5 xyBuap;



6. TarBapbIH OpPYHBI XapbLlyyJICaH IIHHKHITII

DHP X3COTT Yyl yypxaH OYTIATIPXYYHIOC HMXIIXOH XamMaapiar, WKHIAT TOCTIH SAWHAH 3acarTai
Kazaxcran, Kupruscran, ¥Y36ekcran, Kanan, Hopseru yicyyn 00510H rafaaiblH X6pOHTe OpYYIaiIThIr
CaHXYYTHHH can0apT axwuiTTail Tatax uajacaH CHHramyp YACBIH TaTBapblH OPYHBIT XapbIyyJaH
cynaiutaa. TarBapblH TOpAHUT Japaax Oaiinnaap xapbiyyiacaH. Y YHA:

e A axyiH H3KUIH OpJIOTHIH andaH TaTBap Oyioy corporate inome tax (CIT)

e Hormon amur rajarm mpKYYIRx cyyTran Tarsap Oytoy dividend WHT (Divident WHT)

e YHwUiiH ecentuiin anbaH TaTBap Oyroy (Capital gain tax)

Xycnsem 4. Coneocon yncyyovlH mameapblh mepe, XepeH2e OpyyiazuOblH 6260H4CUO Y3YYAIX HONOO

YiachIH HIp Divident Capital Gains tax TI'apax crpareru/ XO
tax/ WHT Ore0:KH/1 Y3YYJI3X HOJ100
Kazaxcran 20% 10-15% 0-10% (Onon HUUTYN XOpeHre opyynarduj rapaxajn
apuIDKaalcaH XyBbLIAaH]| Taarai, YHIJIII3H] TaTBapblH
MX9BWIDH TOOILIOT) XOHIeJ16JT Y3YYJIAITYH.
Kupruscraun 10% 10% 0-10% (Onon HUTYA OpnorelH  TarBap 60110H
apuIDKaalcaH XyBbLIAaH]] XyBbLIAaHbl YHHHH ©CeJITeeC
HX?BWISH TOOIIOL, JaBXap TejJex TarBap Oara. DH3 Hb
TarBapblH  IIP3dTH 00  XepeHre opyyaardjaan
TaTBapBIH XAMXKI? Oaracar ) TaTBapBIH apaax OOIUT eTeex
OHJIOP Oaiix OOJIOMIKHIT
OJITOZIOT.
Y36ekcTan 15% 5-10% 0-10% (Omon HUHTAN ['amaaneiH XOPOHIO
XyBBI[aaraa H32JITTIH apWDKUX ~ OPYYJANTHIT TaTax YYOHIAC
601 mxaHx133 0% Oaiina.) HUX33X5H  TaTBapblH  OpYMH
MX39X9H MMUHIWINI XUIDK OYyH.
CuHramyp 17% 0% Oyroy 0% (Ynwuitn econTHiiH XepeHre opyyJaarduj rapaxa
one tier 36pYYIr23¢ TaTBap aBIarryi) XaMIUHH Taarail HeXUeITHiH.
system Crpareruita XOPOHIo
opyylant  Tarax  4ajBap
OHAOPTIN.
Kanan 15%+  25% naBxap 50% (XepeHre opyynanTeir XepeHre Opyylarduj rapax
MYXKHIH  TaTBapblH  XYPTIIMKTAM OailraxslH TyJAA  HOXIOIMHT TOAOPXOM 3aacaH
TaTBap TIpIITIU YHUIH ©CONTHHH 30pyyr33c OOJOBY XOPOHTe Opyylairaac
1.5% Oon Oyyprmar —aBax TaTBapblH XOMJK?I3T OHAODP Tapaxal  TeJlex  TaTBapblH
TOTTOOX OTCOH) TOOIOOJUTBIT HApUHH TyCTax
orJer.
Hopser 22% 25% 1 25% (EBpo Oycuitn xepenre TarBap eHzep Xooud U
JaBXap opyyaardnn OOJOH JaBXap HWHCTUTYT XOPOHTO
TaTBapblH  TaTBapblH IIPAI3TIH YICYYABIH OpyyJardaaj WiIyy XOHTeJejT
rIp33TIU XyBbJl ~ TaTBapblH  X3MX?3) Y3YYUAT  TYA  HMHCTUTYT
6omn 6yypmar Oyypmar) XOPOHTe OpYYyIardJsll HX33p
TaTIar.
Mounroa Yiac 10% 20% 1% (2024-2026 onpn TarBapeir Hormom ammr OOJOH YHUIH
(%6 (ramaampin  90%-aap XOHreJDK CyyTraH 3©pYYHDIC OJDK Oyl TaTBapbiH
TIpOYM XOPOHTO TOIK Oyif) XYBBJ JaBXap TaTBapbIH YYCOX
xypran), opyyirargun) 10% (2027-2029 oHp TaTBaphIr  3pcadATIH OaliHAa. XepeHTHiHH
TYYH33C 50 XyBMap XOHIeJDK CyyTraH 3ax 333] J93pX XyBbllaaraa
JI93I TeJDK OaifHa) APUIDKHUX 3amaap rapax
25% TOJIOBIOre0 TN XOPOHTe
OpYyyJIar4JibIH XOPOHIHIH
ereex OyypHa.

Ox cypeanac: Anbawn écnvt mameapuin 6atieyyinazein maiinoap (IRAS, CRA, Skatteetaten 2ax mam), OECD, PwC, Deloitte
39P92 ONOH YIICHIH X CYPBANAHCYYObIH COUNLFY taxX SUMMAry-2 auueias.




lagaagpiH xepeHre OpYymaiTHIr aMXHITTald TaTak Oyl OpHYYOBIH caiiH Typluiaraac Xapaxan
TaTBapblH OOAJIOTO Hb CAaHXYYTMHH cajOapblH XOIXJIMHH CTpaTeruTail HrT YsUIACaH, CaHXYYTHHH
ca0apblH XOMKIIMNT IOMKCIH Oaiiinaap Xaparkumxk OaiiHa. YYHI:

¢ baHKHBI Taaaj] 9X YYCBIPT HOTIOX CYYTTall TATBAPBIT Oyypyyliax Oyroy 4eieenex;

*¢*  VYpr Xyramaar, TOrTBOPTON CAHXYYKHITHUT TIMIKHX TaTBAPBIH YPaMIIIYYIIa;

+«» TorrBoproii CAHXYYTHIH OYTI3TA3XYYH/ YAIIICOH TaTBAPhIH IOMIKIIAT;

+ XepeHTe OpyyJalThlH CAHT JIOMXKUX, CAHXYYTHHH X3PATCIMUT alllUuIiaH J0TOOM 3aX 333JIUUT
XODKYYIRX, YaIaBXKyyllaxa i YAIIdCOH TaTBAPhIH OPUMH OYPAYYIIX.

J23px O01TOT0 Hb TafaajiblH XOpOHre OpyyJIarduiiH 3PCIRNIUHH YHAIrIEr CafKpyyaaxblH 33PIrid)
0aHK, CaHXYYTHIH OaWTyy/miaarslH CaHXYYKHITHHH OYTHHHT WYY TOTTBOPTOH OONTOXOM YHMIVIAAT
00J10X Hb Xaparjax OaifHa.

Tyxaiin6an, Morron YiacelH OaHKHBI cabapbiH TaTBapbiH opuHBIT Kazaxcran, Kupruscran, Y30ekcraH,
Cunranyp, Kanan, HopBeruilH >XuUIIMIT3H Xapbllyyiaaxald TraJaaJblH CTPAaTErHMMH XOPOHIo
OpYyJIaryiblH XOPOHTe OPYYJIAITHIH 6TeOKUHUT Xs3raapiax Oy Tol XY4rH 3y Hb X aXyd HATKUIH
OpJIOTHIH aj10aH TaTBap HOIZICOHBI Aapaa HOTMOJ AIUT Tafaril MDKYYIIX YeI HOTOJ Al MifH TaTBap
OHJIOp XyBbTaliraap apaar OaifHa.

XyBbIlaaraa OJIOH HUHT3/1 HIITTIH apuimkux 0010H M&A-1 cyypHiicaH XepeHre opyyianTaac rapax
CTpaTeruiir 0apuMTIIax yell XOpOHTHIH eCeNTeec TarBap HOTAYYIaxX 30XHUIYYNalT JAaBxap YHITUHIDK
Oaiiraa up CuHramyp, Kazaxcran, Kupruscran, Y30ekcran yncyyarail xapblyynaxaj TaTBapblH Aapaax
ereeX, TaTBAPBIH Jlapaax OOJUT ereex, XepeHre OpyyiaiTaac rapax YeHMiH YHIIIIAT JOOMI Hb TaTax
HOXIOIUHUT OYpIyYIDK OaiiHa.

Kanan, HopBerun XyBbpliaansl YHHIH ecenTeec aBu Oy TaTBap 00J0H HOTIOJ AlTHiH TaTBAPBIH CYyph
XyBb ©HIOD OOJIOBY JaBXap TaTBapblH I'3P33TIH YICYyAal TaTBapbil TOITBOPTOHW XOHI®JIOX 3amaap
IlIPII71,Z[B3pJ'I3X UHCTUTYIIHWICOH MEXaHU3Maap 6OI[I/IT TaTBapblH AdapaMThIl' YpPbAUYWJIAH TaaMarjax,
yAupIiax OOMOMYKHIT TOAOPXOW TycracaH Oaiiiar.

Xapun Monron VYicaa HOIJION amur OOJOH XyBbllaaHbl YHHMUH ©COJITOOC aBax TaTBapbiH OOIUT
X3PATKUIT Hb TAIOAPBIH 36PYY, 3aXUPTaaHbl MPAKTHK, TIPIIHAN XaMpax XyPIdHIIC HXIIXIH XaMaapd
Oaifraa Ty ramaajblH XOPOHTe OpPYYJIarduja TyXalH 3pCAIUNT XOPOHT® OpYYIAITHIH YHIITIIHIII
IIMHTISAT, yaMaap OaHKHEI calloapT YpT XyTralaaHbl CTPATErHifH XOPOHTO OPYYIalT XUHX COHUPXIIBIT

Oyypyyuzar.

l'agaanpiH XepeHTe OpYyJaITHIT TaTaX TaTBapblH Taarail OpYWH Hb 30BXOH XOPOHT® OpYyJarduiiH
OrOOXKUIT HAMIIIAYYJDXIN YUIIX Oyc, OaHK, CAaHXYYTMHH can0apblH CaHXYYTHHH 3yy4IaibH
TOTTOJIIOOT JIPMIKUX3J YMIIIACOH Oaifx mraapjuararaii OaiiHa. TarBapblH OOUIOTO Hb Tajiaajl 5x
YYCBIPHIH 6pTer, 3pCI3IUHH YHIITD), CAaHXYYKIITHIH XyTaraa, OyTaI 39parT AaM Hellee Y3YYIIK,
yaMaap dIHMIH 3aCTHIH OOUT canbapbiH XOPOHTO OPYYIANTHIH XYPTIIMKH] 9yXal YYpaT TYHIITTA3T
TYJI OHOBYTON OOJTOTHIT TOMOPXONIIOX Hb UyXaj OaifHa.

Uitmasc Mownron Yic 0aHK, CAaHXYYTHIH cain0apT TOITBOPTOM ragaablH XOPOHTe OpYYIaIThIT TaTaXblH
Ty OPJIOTBIH TaTBapaac TaJHa HOTJOJ AIlITMiH TaTBap OOJIOH XyBbLIAaHBl YHHHH ©COITeec aBax
TaTBapbIl XOPOHI'® OPYYJIardblH X6POHI'® OpyyJaiTaac rapax TOrTOJIO0TOHN yAIAyYJIaH HOTL, HATICIH
Oaiinmaap 001JI0TOOp 306IpYYIIdX Iaapaiararaidi 00J0X Hb Xxaparjax OaiHa.

MeH cTparerviiH XepeHre opyysariiaj 30p1yJicaH TaTBapblH TOITBOPTON O IbIH IIP33T 0OJIOThIH
TYBIIUH]T HOBTPYYJIOX Hb 9yXal a4 X0JI0O0T0ITOWI00C ra/IHa CAHXYYTUHH call0apblH XOTKIMHT OyX31]T



Hb XODKYYJIIX3Jl YMIIACOH TaTBAPhIH OOIJIOTHIT XAPAMKYYJ/DK Y€ IIarTaiiraap ranaajblH XOPOHTe
OpyyJary/ipIl' TaTax Hb yyxas OalHa.

7. JyrHanr

OHaxyy cynanraa Hb Monron Yincein (I'LIIXO) eneeruitn TeneB Oaiiman, TYyHHH >AMHH 3acTUH
canbapyyn naxp OYTAII, Yp amur, OaHK, CAaHXYYTHHH cai0apT rajaaJblH XOpeHre OpyyJIalT TaTrax
X3P3rI?, MOH YT XOPOHI'® OpyyJaiTal Hejeeink Oyil Xyynb, 9pX 3YH, TaTBapblH OPYHBIT LIOTIOOD Hb
IIMHKATUII).

Cynanraansl yp AyHIac xapaxag Monron Yincag ['IIXO xyysas apx 3ylH XyBb XapbLaHryi HIATTIH
opuuH OypAcdH 00JI0OBY OOOUT XOpeHTe OpYYNalTbIH YpCrajblH TOTTBOPTOM Oaiiman, canbapbiH
TOPOIDKUIT, SAWHH 3aCTHIH ©CONTe ] Y3YYJIX Yp Helee Xs3raapiaraMmal X3B3dp Oaitra. CyynuitH
xmnyynn [IIXO-bH opox yperan yyi yypxadH canbapT X3T TOBJIOPCOH XdABI3p Oairaa Hb dIUIH
3aCTHI{H MOWIOTHITH caBaraan]| ’M33T 0aliJUIbII HAMATAYYIDK, XepeHre opyynaintsiH yp ammr (ICOR)-
uiiH Oyypanrtaap widpd Oaitra. CyganraaHy amuriacad toomooiuioop HArk JIHb-uit ecenruiir Ouit
0oNroxox mIaapaargax XepeHIe OpPYYIAITBIH XOMXKID? HOMAIIIMK, XOPOHI'® OpYYJIalTblH ereex
CYYJIUIH XWIYYAR/ Cylpax XaHajararail Oaiiraa Hb XepeOHre OpYYJIalaThIH YaHap, OYTAII, YUTIIDIHNAT
0O0AIOTBIH TYBIIMH] JaXUH YHIJIIX LIaapiuiaraTair Xxapyyspk OaiHa.

XepoeHTe OpyyJIalTHIT 3UHH 3aCTHIHH YT ayKUIUTaraaHbl cal0apblH XYPIdH] aBd Y3BAJI Yy YypXaiH
caniOapblH X6POHTe® OPYYJIAITHIT TYYXHH 3AUNH Tepes 0ypasp TepesrKyy/Idx 3amaap ypT XyrauaaHaaa
YPp almmrTai 0aiix, XepeHre OpyyIaaThIH YPCTAIBIT HAMATIYYIDXA/1 YUTIICIH OOAJIOTHIH apra X3MK33T
aBax Imaapiuiarataii OaliHa. Yyia yypxaiiH Oyc canbap TIp AyHAaa SpUuMM Xyd4, OOJIOBCpyyJiax,
TEXHOJIOTHIHH caja0apyyAblH 3pX 3YHH OpPYHHT, 3] OYTUMHH acyyUIbIl MIUHABIPIDX 3amMaap ypT
XyTallaaHbl XOPOHTe OPYYJIAITHIT TaTax Hb dyXas OaliHa.

Banknbl canbap Hb 3AMKAH 3acTuiiH Oycan candapyynaa XepeHre opyyJalThiH ypCTalbil JaMxKyyJiax,
SPCIRIMNAT XyBaapuiax, ypT XyralaaHbl CAaHXYYXWITHHH Cyypudr OypAYY/IdX CTpaTerwiiH ad
XO0JIOOTHOINITON canbap TyJI rajiaaiblH XOPOHr'e OPYYJIAITHIT I3MKHUX, Ta1aa/IblH XOPOHTe OpYyIaaThIr
HAMAIAYYIIXA]1 OOIOTBIH IIMAKIIAT UX33X3H IIaapularaTaii OaiHa.

Heree Tanaac 6ankHbI canOapT rajgaagblH XOpOHI® OPYYJIAIT TaTax X3pAridd Hb OaHKHBI 3aCariajblH
HIMHYWIAN, XyBbIlaa 333MILIHIH TOBIOPIHUT Oyypyyliax OOAJIOro, @epHiiH XOPOHTHIH Iaap/siarsr
XaHTax Xyyllb 9pX 3YHH HIMHY OPYHOOC YY/IRH yiaMm Oyp HAMaIrAk Oaiina. [9Bu Oomut Gaiiman n3sp
raJiaaiblH CTPAaTETUiIH XOPOHTe OpyyIardJibll' TaTaxaj 30XHIyYJIaJIThIH YPbIUMIAH TaaMariax 00JIoMxK
cyl, | XyBbl1aa 333MIIUIYUIH 339MIIUX XYBb Hb XSIHAJITHIH Oaruajg XypAsITYH, X6peHTHilH 3aX 333JIMIHH
XOMKUII XaHTAITIYH, XOpeHTe opyyiairaac rapax (exit) MeXaHHU3MBIH XIPITKWIT TOAOPXOi Oyc,
TaTBapbIH JapaMT eHAep, IYYXHUIH Mpoluece yaaaH 33p3r HHCTUTYTUIHH XYUYHH 3YHJIC TOMOOXOH caaj
0ok OaifHa.

SnaHrysa TarBapbhlH OPYHBI HIMHXHIITIHAIIC Xapaxajq MoHron Yican 0OaHK, CaHXYYTHHH canbapT
rajaaablH XOPOHT® OpPYYIAJITHIH TaTBAPBIH Japaax OOmHUT ereexk Oyc HyTTHHH OOJIOH OJIOH YJICHIH
epceierd OpHyyITal XaphIlyyliaxaa cyn OaitHa. A axXyWH HAT)KUWH OPJIOTHIH ai0aH TaTBaphIH Japaa
HOTOJ allluTl TaJlaril MWDKYYI3X31 OH1ep CYyTraH TarBap HOIJOX, YHUNH €CelTeec aBaX TaTBapblH
30XUIYYNAIT JaBxap yWawmx Hb [IPO 6omon M&A-1 cyypuiical rapax CTpaTeruiiH OOIUT ereeXHir
OyypyYIDK, TaTaa blH XOPOHTe OPYYIardablH SPCITHAH YHAITIIT HIMITIYY/DK OaltHa. Y yHHH yamaac
rajiaajiblH XepeHre Opyyjiarduji ypT XyralaaHbl CTPAaTeTHIH XOPOHI'® OpyyJaiTaac MIyyT3i O00rnHO
XyTaraaHsl, OaranraakCcaH CaHXYYKIITHHH XI03pUIT MITYY Y33X XaHJIara aKuriarqax OaifHa.

Cynanraann conrocon Cunramyp, Kazaxcran, Kupruscran, VY3o6ekcran, Kanan, Hopseruiin
TyplUIaraac y33xd/ rajiaajblH XePOHI'® OpYYIaaThIl aM)KUITTal TaTaX TarBapblH OOMJIOT0 Hb 30BX6H
TaTBapBIH XyBb XAOMXKIIT33p Oyc, XOpeHTe OpYYJIalIThIH Tapax MEXaHW3MTal ysUIJICaH, TOITBOPTOH,



YpbIUMIAH Taamariax OOJOMKTOW MHCTUTYTHIH 30XHUIyyJaiTaap ToAopxoimoragor OaitHa. XapuH
Mowron VYncan TatBapblH OOZMT X3PATKHIT, TAainOapblH 36pYY, 3aXUpraaHbl MPaKTUK Hb XOPOHro
OpyyJlaryiblH XyBbJ TOHOPXOH Oyc OailIUIbIr YYCTK, TaTBapbhlH SPCAIHNUT XOPOHTO OPYYIalIThIH
YHOIIT39H]I IWHTI3X] XYPraxk OaifHa.

Nitma Monron VYiic ramaafiblH XepeHTe OpyYJAaNTHT OaHK, CAHXYYTHIH call0apT TOITBOPTOH TaTaXxbIH
Ty TaTBapblH OONJIOTHIT CAHXYYTHMHH CalOapbhlH XOTXKJIMHH CTpaTeTUTall YsUIAyyJdaH MIHHIWIDX,
HOTJIOJI altur OOJIOH YHHUIH ©COJTHIH TaTBaphIl' XOPOHTe Opyy/alTaac rapax TOTTOIIIOOTON IIOTTIO0P
Hb aBY Y33X, CTPATErMiiH XOPOHT® Opyyliaryial TaTBapblH TOTTBOPTOW OailiiblH Oaranraa Oyxwuii
MIURTHAT HIBTPYYIIDX IMaapajararai OaitHa. DH? Hb OaHK, CaHXYYTHHH cajabapblH CaHXYYTHIH
3YYWIANBIH YP AlTHHAT A33MLUTYYIIIXUNRH 33PATIR3 3AWIH 3aCTHUHH 00T canbapyynaj YMII3COH ypPT
XyTalaaHbl, TOITBOPTOH TalaajlblH XOPOHTe OPYYIANTHIT TaTaX Cyypb HOXIONUHT OYypAyYJIdX adu
XOJIOOTTONTOM FOM.



